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2. КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ

Через усиление потенциала правительства по поддержке биоэнергетических проектов, а также потенциала потребителей по финансированию и реализации подобных инициатив, предлагаемый проект призван снизить выбросы парниковых газов (ПГ) в Республике Беларусь. Основными целями проекта являются: 1) усиление институционального потенциала по поддержке биоэнергетических проектов; 2) накопление позитивного опыта инвестирования в устойчивые биоэнергетические проекты, а также успешного опыта по обеспечению поставок топлива и налаживания рынка сбыта; 3) разработка конкретных механизмов начальной финансовой поддержки в условиях сложного инвестиционного климата, которые призваны обеспечить непрерывное финансирование биоэнергетических проектов; 4) ломка негативных стереотипов в отношении биоэнергетики и обеспечение государственных и частных инвесторов всей необходимой информацией по рынку биотоплива. Прежде всего, проект поможет приобрести опыт в сфере реализации биоэнергетических проектов через капиталовложения в подобные проекты, которые к 2006 г должны составить 2,1 миллионов долларов США со стороны Комитета по энергоэффективности и 3,4 миллиона долларов США со стороны государственного и частного секторов. Проект также призван помочь в преодолении финансовых препятствий путем учреждения оборотного фонда с базовым капиталом в объеме 1,54 миллиона долларов США. Значительная часть базового капитала фонда будет выделена ГЭФ, и его средства должны идти на развитие и поддержку биоэнергетики в стране. Прямая экономия ископаемых видов топлива в результате данной программы приведет к сокращению выбросов СО2, равному примерно 1,08 миллионам тонн за пятнадцатилетний срок. Основываясь на реалистических прогнозах влияния проектной деятельности на объемы использования древесного топлива (сверх того объема, запланированного Белорусским Правительством), к 2015 г. объем сокращений СО2 может составить дополнительные 895000 тонн в год.
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1 ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

В Республике Беларусь находится свыше 10000 котельных, чья мощность не превышает 10 МВт/ч, и которые вырабатывают или перерабатывают тепло для районных отопительных систем. Причем большинство из них (65%) работают на мазуте, дизельном топливе и угле, в то время, как остальные работают на природном газе. Сжигание подобных видов топлива приводит к высокому уровню выбросов парниковых газов (ПГ) из-за низкой эффективности котлов, срок эксплуатации которых часто превышает 20-30 лет, а также из-за заниженной производительности котельных (ввиду снижающегося промышленного спроса). Республика Беларусь находится в зависимости от импортируемых энергоносителей (на которые приходится свыше 85% от общего объема энергопотребления в стране), таким образом, энергетический сектор создает дополнительные финансовые трудности, как для государства, так и для частного сектора, а также тормозит развитие экономики. Подробное исследование рынка и ресурсов, которое было осуществлено в рамках стадии PDF B проекта (BYE/00/G42), указывает на то, что примерно 2000 котлов мощностью от 0,5 до 10 МВт/ч, работающих на угле или мазуте, пригодны для перевода на древесное топливо. Что касается вопросов поставки, примерно 6 миллионов м3 древесных отходов, не находящих в данный момент себе применения, могут быть использованы в качестве топлива, и их потенциальные объемы могут возрасти до 6,7 и 8,3 миллионов м3 в 2005 и 2015 годах соответственно. Основные препятствия, которые необходимо преодолеть для выхода на расчетные показатели, описанные в данном проектном документе, были определены на стадии PDF B проекта. Преодоление же препятствий будет осуществляться в соответствии с предложенными проектными мероприятиями. Предложенные мероприятия будут, прежде всего, направлены на преодоление информационно-психологических, организационных, технических и финансовых препятствий.

Конкретные результаты в рамках успешной реализации проектных предложений, проявятся в виде капиталовложений, которые к 2006 г должны составить 2,1 миллионов долларов США со стороны Комитета по энергоэффективности и 3,4 миллиона долларов США со стороны государственного и частного секторов. Специально для поддержки биоэнергетических инициатив планируется учредить оборотный фонд (с базовым капиталом в объеме 1,54 миллиона долларов США). Причем значительная часть базового капитала фонда будет выделена ГЭФ. Ожидается, что к концу 2006 г будет завершена вся подготовительная работа для обеспечения устойчивого развития поставок древесного топлива и введения в эксплуатацию биокотлов в Республике Беларусь, которые смогут удовлетворить растущие потребности в биоэнергии. В результате реализации данной программы, прямая экономия традиционных видов топлива скажется на снижении объемов выбросов СО2 примерно на 1,08 миллиона тонн за пятнадцатилетний период. Таким образом, принимая во внимание общий объем финансового участия ГЭФ в размере 3,129 миллионов долларов США, стоимость одной тонны CO2, не поступившего в атмосферу, составит 2,9 доллара США. Основываясь на реалистичных оценках потенциального воздействия данного проекта на увеличение использования древесного топлива (что превышает цифры, заложенных в планах Белорусского правительства), экономия может вылиться в дополнительные 895000 тонн CO2 к 2015 году (что явится результатом экономии 400000 тонн угольного эквивалента, где 330000 тонн приходится на мазутные, 20000 – на газовые и 50000 – на угольные котлы).

Поддержка ГЭФ необходима для покрытия дополнительных затрат, связанных с мероприятиями, направленными на преодоление препятствий на пути развития биоэнергетического рынка. В рамках данных мероприятий отбираются объекты, где в четырехлетний срок будут установлены биокотлы производительностью 38000 туэ/год, а также реализуются инициативы по решению вопросов поставок биотоплива посредством тщательного планирования и выполнения проектных мероприятий. Без финансовой поддержки со стороны ГЭФ мероприятия по внедрению биоэнергетики в стране вряд ли возымеют должное действие, можно также поставить под сомнение их устойчивость, экономичность и реализуемость в обозримом будущем, что приведет к завышенным энергетическим и денежным затратам, которые будут тормозить экономические реформы в государстве.

2 ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ И ПРОБЛЕМАТИКА

Республика Беларусь граничит с Польшей на западе, Российской Федерацией на востоке, Украиной на юге, Латвией и Литвой на севере, имеет ограниченные запасы традиционных видов топлива и поэтому зависит от импортируемого сырья. Природные ресурсы ограничены и, если не принимать во внимание незначительные месторождения природного газа и нефти, основным природным ресурсом остается лес, который покрывает 36% территории страны. Зимой в Беларуси морозно, летом прохладно и сыро, и наблюдается острая необходимость в отоплении в зимние месяцы. В административном плане страна поделена на 6 областей и столицу государства – город Минск.

Во времена Советского Союза Республика Беларусь занимала лидирующие позиции в промышленности, специализируясь в машино- и приборостроении, и хотя со времени объявления независимости в 1991г, промышленные показатели резко упали, тяжелое машиностроение и индустрия продолжают играть важную роль в экономике страны. Республика Беларусь сохранила тесные политические и экономические связи с Россией, подписав с ней Союзное соглашение, которое предусматривает углубление политической и экономической интеграции. Республика сильно пострадала от финансового кризиса в России в 1998г, но уже с 6%-ым ростом ВВП в 2000г происходит экономический подъем. В промышленном секторе экономики был отмечен подъем в 10,3% в 1999г и 8% в 2000г.

Инвестиционный климат

Несмотря на все еще рекордный для Восточной Европы уровень инфляции, ее уровень значительно снизился с 251% в 1999г до 100% в 2000, и эта тенденция продолжается в 2001 и 2002 гг. К тому же, с момента унификации официального и рыночных курсов валют в сентябре 2000 г. в стране произошел ряд позитивных изменений. 9 октября 2001 г. в стране принимается «Инвестиционный кодекс Республики Беларусь» - новый комплексный документ, который заменил собой многочисленные распоряжения и указы, регулировавшие поток иностранных инвестиций. В кодексе говорится, что права инвестора гарантируются государством. Кодекс гарантирует соблюдение прав собственности и право ремитировать доходы за границу. Инвестиции не могут быть национализированы без полной и своевременной компенсации, которая включает в себя также выплату процентов, рассчитанных в соответствии со ставкой LIBOR (ставка лондонского межбанковского рынка депозитов) с момента национализации до момента осуществления компенсационной выплаты. Инвестиционный кодекс вводит новые льготные формы инвестирования в Республику Беларусь. Правительство также разработало «Национальную программу по привлечению инвестиций», которая направлена на оздоровление общего инвестиционного климата.

Республика Беларусь предлагает потенциальным инвесторам ряд существенных преимуществ – выгодное географическое расположение в центре Европы, высокообразованные и относительно недорогие трудовые ресурсы, низкий уровень преступности и выход на российский рынок. Правительство Республики Беларусь приветствует иностранные инвестиции, которые являются важным источником поступления столь необходимой валюты в страну. Тем не менее, инвестирование во все отрасли, включая энергетику, сдерживается низким уровнем приватизации. Также иностранные инвесторы опасаются риска, связанного с несовершенством развивающейся банковской системы Республики Беларусь. Среди других вопросов, вызывающих озабоченность Правительства, можно назвать проблемы с выплатами кредитов, высокую ставку процента и низкую капитализацию. Новая концепция развития банковской системы призвана создать условия для претворения в жизнь необходимых изменений.

Энергетика

Республика Беларусь обладает ограниченными запасами нефти и газа и, следовательно, зависит от ввозимого топлива. В 1999г 88% от общего энергопотребления Республики приходилось на иностранные источники, большую часть из которых составлял ввозимый из России природный газ. Данные энергоносители приобретаются за валюту, что также должно подтолкнуть правительство к снижению энергопотребления.
Несмотря на 50%-ое сокращение объемов нефтепотребления за последние 8 лет (с 1992г этот показатель резко снизился с 375 триллионов баррелей в день до 188 триллионов в 2000г), нефтепотребление в Беларуси в четыре раза превышает объемы нефтедобычи. Таким образом, Республика Беларусь вынуждена импортировать 75% от своего потребления нефти, закупая практически всю недостающую нефть в России. В Республике есть два нефтеперерабатывающих предприятия (Нафтан и Мозырь), на которых в течение 2000г наблюдалось снижение поставок нефти из России ввиду проблем для Белорусской стороны в оплате товара из-за высоких цен на нефть. Хотя рост цен на нефть привел к увеличению экспорта нефти в самой России. Существуют планы по модернизации нефтеперерабатывающих предприятий с целью повышения их эффективности, качества продуктов нефтепереработки и выведения их на мировой уровень. Это скажется на снижении производства мазута, что может иметь серьезные последствия для котельных, работающих в основном на данном виде топлива.

Республика Беларусь также сильно зависит от поставок природного газа из России, в то время, как сама производит лишь 1/50 от потребляемого объема. Из-за проблемы неплатежей страна серьезно задолжала «Газпрому», даже, несмотря на выгодные закупочные цены, которые равняются примерно 30 долларов США за 1000 м3 (в то время как Россия продает природный газ Украине примерно за 50 долларов США, а Литве за 76 долларов США за 1000 м3). Ситуация, тем не менее, меняется к лучшему. Беларусь полностью рассчиталась за газ, приобретенный в 2001г, частично деньгами и частично натурой (сельхозпродукция, поставляемая в Россию по бартерным сделкам). Долг России был частично погашен с 244 миллионов USD в начале 2000г до 200 миллионов в 2001.
Одной из причин, объясняющих заниженные цены на российский газ, являются низкие белорусские тарифы за транзит газа по Беларуси в страны Западной Европы. Республика также становится важным стратегическим партнером для транспортировки других источников энергии из России. Приблизительно 50% российского нефтяного экспорта проходит по территории Беларуси, и благодаря Соглашению о Союзе Беларуси и России, эта нефть не облагается экспортными пошлинами. Также, в качестве страны транзита, Беларусь надеется получить прибыль от экспорта российской электроэнергии в Европу.

Энергетический потенциал Республики составляет 7700МВт. На ископаемые виды топлива приходится 99,9% от общего объема производимой энергии (25,7ТВт/ч в 2000 г.), 90% приходилось на электростанции, работающие на природном газе, 10% на станции, работающие на мазуте, и всего 0,1% на гидроэлектростанции. Примерно 25% потребляемой электроэнергии импортируется из Литвы и России, что является важной статьей расходов для Белорусского правительства.
Теплоснабжение

Теплоснабжение осуществляется, как правило, с помощью тепловых сетей: 1) от крупных теплоэлектроцентралей (ТЭЦ) и отопительных котельных, находящихся в ведомстве государственной энергетической компании «Белэнерго», в штате которой состоят 23 ТЭЦ и 35 районных котельных, мощностью от 80 до 700МВт; или же 2) от малых отопительных котельных, находящихся на балансе у Министерства жилищно-коммунального хозяйства или других ведомств, государственных промышленных предприятий и частных фирм. Теплоэлектроцентрали и котельные «Белэнерго» в основном работают на природном газе (90%). Министерство жилищно-коммунального хозяйства владеет примерно 1700 отопительными котельными со средней мощностью в 5МВт. 50% из них работают на природном газе, 40% -- на мазуте и 6% -- на угле, а остальные на торфе и древесном топливе. Отдельные котельные эксплуатируются городскими службами (с административной поддержкой со стороны Министерства жилищно-коммунального хозяйства), и деньги на их содержание поступают из городского бюджета. В дополнение к котельным Министерства жилищно-коммунального хозяйства, около 10000 котельных мощностью до 10МВт находятся в ведении других ведомств, государственных и частных промышленных предприятий, а также школ, больниц и санаторно-профилактических учреждений. Соотношение котельных по мощности примерно следующее:

· 5300 котельных мощностью менее 0,5МВт,

· 3350 котельных мощностью от 0,5 до 3МВт,

· 740 котельных мощностью от 3 до 5МВт,

· 580 котельных мощностью от 5 до 10МВт.

Котельные работают на природном газе (35%), мазуте и дизельном топливе (30%), угле, торфе и дровах (35%). Как правило, их возраст составляет от 20 до 30 лет, большинство из них используется не на полную мощность (что ведет к низкой эффективности), и изготовлены они из литого чугуна. Котельные государственных и частных промышленных предприятий, кроме обеспечения нужд самих предприятий, также производили тепло и горячую воду для близлежащих жилых домов и коммунальных служб городов и деревень.

Тарифы на отопление серьезно отличаются в каждом населенном пункте, как, впрочем, отличается и уровень промышленной и государственной поддержки местным потребителям. За редким исключением, все промышленные и бюджетные предприятия оказывают финансовую поддержку местным потребителям с целью покрытия производственных затрат на местную/районную котельную, которая обслуживает весь регион. Тарифы на отопление в Республике Беларусь снизились вместе с падением закупочных цен на российский природный газ в течение последних нескольких лет. В настоящее время средний объем дополнительного субсидирования теплопотребления составляет 2,4 долларов США/ГДж (10 долларов США/Гкал). Объем неплатежей за электроэнергию и отопление со стороны конечных пользователей составил в 2000г 110 миллионов долларов США. Такое положение, разумеется, не стимулирует новые капиталовложения в систему теплоснабжения.

Вне крупных городов обычной практикой является отключение подачи горячей воды в будние дни летних месяцев. Это часто объясняется нехваткой топлива (т.е. излишки топлива надо запасать на зимний отопительный сезон, когда особенно остро ощущается дефицит энергоносителей), а также высокими ценами на топливо. Из-за высокого и неустойчивого уровня дополнительного субсидирования правительство заинтересовано в поиске наименее дорогостоящих видов топлива, и, как следствие, многие котлы, работающие на мазуте и угле были переведены на древесное топливо (что привело к низкой эффективности горения из-за неправильного соотношения топливо-воздушной смеси). Министерство жилищно-коммунального хозяйства переоборудовало, таким образом, 120 котельных, и древесина все чаще используется в качестве топлива (в 1999г древесное топливо использовалось в 2,7% случаев, в 2000г – 3,5% и в 2001г эта цифра составила 4,0%). Здесь необходимо отметить, что, несмотря на отсутствие детального анализа ситуации, нельзя положительно характеризовать данную тенденцию с точки зрения проблемы изменения климата, так как неправильное соотношение топливо-воздушной смеси при сжигании древесного топлива приводит к выделению большого количества несгоревших элементов (сложный углеводород, такой как метан), что является серьезным фактором глобального потепления. Местные эксперты утверждают, что КПД установок, как правило, не превышает 55-60% (в то время, как КПД современных биокотлов составляет 80-85%).

Что касается поставок топлива, в будущем ожидается дефицит мазута для мазутных котлов (мазут принадлежит к тяжелым фракциям и является продуктом переработки сырой нефти), и ситуация скорее всего будет ухудшаться, если белорусские нефтеперерабатывающие предприятия будут модернизированы, и процент тяжелых фракций снизится с 40% до 20%. Поставки природного газа и угля зависят от платежеспособности заказчика, так как оба вида топлива ввозятся из-за границы.

На стадии PDF B было проведено подробнейшее исследование рынка и создана база данных для 5000 котельных мощностью от 0,5 до 10МВт. Анализ базы данных выявил следующее: примерно 27% котлов находятся в ведении Министерства жилищно-коммунального хозяйства, 20% задействованы в сельском хозяйстве, 21% в социальном секторе (объекты образования и здравоохранения) и 32% в промышленности (см. Приложение Д).

Биомасса

В советский период Республика Беларусь была важным центром лесопереработки, работая в основном на российском сырье. После объявления независимости Беларусь начала использовать собственные лесные ресурсы для деревоперерабатывающей промышленности. Лесные массивы занимают примерно 36% территории Республики, и ежегодно наблюдается прирост биоресурсов в размере 25 миллионов кубометров. В результате аварии на Чернобыльской АЭС в 1986г экономическая активность на 36000 гектарах  лесонасаждений была запрещена из-за высокого уровня загрязнения территории радионуклидами, но данная категория лесов является лишь 1% от общего объема лесных массивов в Республике
. Запланированные объемы экологически чистых лесозаготовок на 2001г составляют 10,8 миллионов м3, 5,8 мил м3 из которых приходится на деловую древесину, предназначенную для экспорта или переработки, и 5 мил м3  пойдет на дрова. Детальный анализ ресурсов древесных отходов, проведенный в рамках PDF B указывает на технический потенциал в 6,1 мил м3 в 2001г (см. Приложение Б). Эти ресурсы поступают главным образом в качестве побочного продукта лесозаготовок, лесопользования и, в меньшей степени, как отходы деревоперерабатывающей промышленности.

В Республике Беларусь уже существует ряд механизмов доставки дров. Областные топливные хозяйства (облтопы) расположены в каждой области и находятся в ведомстве областных администраций. Каждый облтоп имеет у себя в подчинении приблизительно 20 райтопов и гортопов, расположенных в районных центрах страны. Данные хозяйства находятся в ведомстве как местных районных администраций, так и соответствующего облтопа. Районные хозяйства имеют у себя в штате 1 – 2 смены рабочих, занимающихся вывозкой леса и доставкой его населению, частным и государственным учреждениям. В общей сложности 120 региональных хозяйств поставляют примерно 450000 м3 плотной древесины, что составляет 10% от общего объема потребляемого древесного топлива (4,2 мил м3 в 2000г). Облтопы и райтопы также занимаются поставкой торфа и угля. Облтоп производит закупку угля на основе тендера, и затем уголь распределяется по райтопам. Райтопы в свою очередь обязаны обеспечить потребителей района углем.

Существует также 88 лесных хозяйств (лесхозов), подчиняющихся Комитету лесного хозяйства. Лесхозы занимаются лесозаготовкой и прореживанием лесов; на лесозаготовку приходится 10% от общего объема занятости, а остальное время уходит на прореживание. Топливную древесину они предоставляют в виде дров. Как правило, каждый лесхоз имеет в своем распоряжении лесопилку, способную в месяц переработать 1000 м3. 

Лесозаготовки главным образом осуществляются леспромхозами, которые в свою очередь подчиняются Беллесбумпрому. Практически все отходы лесозаготовки оставляются в лесу, а иногда сжигаются там же. То же касается и отходов прореживания лесонасаждений. Беллесбумпром также является важным источником получения древесных отходов, так как он ведает 80% всей перерабатываемой в Республике древесины. Основной объем лесозаготовок и лесопереработки осуществляется двадцатью предприятиями, расположенными на всей территории Республики Беларусь, большинство из которых, тем не менее, сконцентрировано в Минской и Гомельской областях. В 2000г из 780000 м3 древесных отходов лесозаготовки и деревопереработки, 540000 м3 нашли хозяйственное применение (340000 м3 пошли на производство ДСП, фанеры и т. п., а 210000 м3 были использованы в качестве топлива для котельных). 240000 м3 так и не нашли себе применение. Древесная стружка используется в качестве топлива только шестью предприятиями. Чаще же всего она используется для санитарных целей на фермах, вывозится на свалки или идет на производство спирта.

Для нужд всей страны сейчас используется в качестве топлива 0,77 миллионов тонн нефтяного эквивалента (МТНЭ) древесины и древесных отходов (или 1,1 миллионов тонн угольного эквивалента). Большая часть древесного топлива применяется для отопительных целей сельскими жителями (0,56 МТНЭ), меньшая доля используется малыми котельными (0,17 МТНЭ), а остаток находит применение в деревоперерабатывающей промышленности (в виде обрезков и древесной стружки).

Экологическая и энергетическая политика

9 мая 2000г Правительство Республики Беларусь ратифицировало Рамочную Конвенцию ООН по изменению климата (РКООНИК), которая вошла в законную силу 9 августа 2000г. В дополнение к ратифицированной конвенции, в Республике был принят ряд законов о климате, а именно: Закон Республики Беларусь «О защите атмосферного воздуха», принятый в мае 1997г, и Национальная программа по климату. Значительная часть Национальной программы по климату посвящена национальной политике, технологиям и мерам по предотвращению климатических изменений. Программа помогает разработать стратегию и меры, направленные на снижение антропогенного эффекта на климат, а также предлагает организационные меры по реализации самой программы.

В конце 2001 г. Указом правительства Комитет топлива, энергетики и химической промышленности получил статус Министерства топлива и энергетики. Правительственные программы по энергоэффективности и возобновляемым источникам энергии были начаты еще до образования министерства; а экономия традиционных источников энергии на электростанциях и районных отопительных системах посредством внедрения подобных программ была частью энергетической политикой Правительства Республики Беларусь с 1996г. Этот же самый принцип был заявлен и в недавно опубликованном энергетическом плане на период с 2001 по 2015гг. Одновременно правительство разработало ряд регламентирующих документов по энергосбережению с целью создания правовой, экономической, финансовой, организационной и технической баз для эффективного использования топлива и энергоресурсов, местных видов топлива, отходов и возобновляемых источников энергии. Обзор соответствующего законодательства содержится в Приложении Ж и включает:

· Закон Республики Беларусь «Об энергосбережении»;

· Национальная программа по энергосбережению и использованию возобновляемых источников энергии на период с 2001 по 2005гг (основанная на успешно реализованной Национальной программе, рассчитанной на период до 2000 года);

· Национальная политика развития малой и нетрадиционной энергетики;

· Документы, учреждающие Республиканский внебюджетный фонд «Энергосбережение»;

· Программы внедрения приборных измерений;

· Программы, предусматривающие выделение льготных кредитов на мероприятия по энергосбережению;

· Программы, стимулирующие субъектов хозяйствования экономить энергию. В рамках этих программ предприятия могут создавать «Фонды энергосбережения». Средства, сэкономленные за счет энергосбережения, накапливаются на счетах фондов и могут быть использованы для дальнейших мероприятий по энергосбережению, а также до 50% средств фонда может пойти на выплату премиальных. 

· В настоящий момент в Комитете по энергоэффективности продолжается работа над новыми регламентирующими документами, призванными стимулировать экономию энергии государственными учреждениями.

Также недавно были одобрены новая «Национальная программа по энергосбережению и использованию возобновляемых источников энергии на период с 2001 по 2005гг» и «Основные направления национальной энергетической политики». Программа призвана способствовать переходу экономики на режим энергосбережения и использование возобновляемых источников энергии. Программа также предусматривает государственную финансовую поддержку проектов по энергосбережению и использованию возобновляемых источников энергии, создание бюджетного фонда финансирования проектов и разработку других программ, связанных с использованием возобновляемых источников энергии. В рамках данной программы планируется увеличить использование древесных отходов в Республике Беларусь в качестве топлива и выйти на расчетную величину в 1,6 миллиона тонн угольного эквивалента к 2005 году, и 2 миллиона тонн угольного эквивалента к 2015 году.

Запланированные и проводимые мероприятия в данной области

В целях реализации программ по энергоэффективности и возобновляемым источникам энергии, в 1993г Правительство РБ основало Государственный комитет по энергосбережению и энергетическому надзору (переименованный в 2001г в Комитет по энергоэффективности), который находится во главе многоуровневой системы управления, призванной обеспечить эффективный контроль за мероприятиями по энергосбережению, проводимыми на уровне республиканских ведомств, областей, районов, городов, деревень, муниципалитетов и предприятий. Комитет учредил гибкую систему экономической, финансовой, правовой и информационной поддержки мероприятий по энергосбережению и популяризации возобновляемых источников энергии; а также систему подготовки и переподготовки кадров. Комитету подчиняются две службы: инженерный центр и консалтинговая компания. 

В 1998г Постановлением Совета Министров был создан специальный межведомственный Координационный комитет с целью популяризации и контроля над эффективным использованием местных источников энергии, в том числе древесины и древесных отходов. Координационный комитет возглавляется председателем Комитета по энергоэффективности, и туда входят представители всех ключевых отраслевых министерств, региональных ведомств, научных институтов и государственных предприятий. Специальные межведомственные комитеты также работают в Минске и областях. 

В июле 1997г Правительство Республики Беларусь учредило Республиканский дополнительный бюджетный фонд «Энергосбережение». Фонд частично финансируется из штрафов, налагаемых на фирмы за нерациональное потребление энергии и энергоресурсов. Комитет по энергоэффективности, который руководит фондом (вместе с Государственным инновационным фондом), ежегодно вкладывает около 2 миллионов долларов США в мероприятия по переводу котельных на местные виды топлива, а также выделяет субсидии (100% государственным и 50% коммерческим предприятиям) или предоставляет ссуды на выгодных условиях (50%-ое снижение существующей (к тому же, снижающейся) банковской процентной ставки). Также на цели финансирования проектов по энергоэффективности комитет выделил средства из инновационного фонда в виде льготных ссуд с 20%-ой ставкой от ставки процента при рефинансировании Национального банка. Ожидается, что ссуды возрастут, так как деньги, вложенные комитетом вернутся на специальный счет и смогут быть использованы вновь для финансирования мероприятий по энергоэффективности, а также ввиду уже состоявшегося увеличения портфеля выданных банком займов за последние два года. К тому же, используя механизм подобных ссуд и грантов, местные банки только в 2001 и 2002гг уже инвестировали в энергетические проекты 2,85 миллиона долларов США.

С 1996 по 2000гг в рамках Национальной программы по энергосбережению в мероприятия по энергосбережению было вложено 370 миллионов долларов США. Большая часть денег пошла на установку измерительных приборов, разработку новых энергосберегающих материалов и технологий, ремонт котлов и замену старых отопительных котлов на более совершенные модели. Правительство также приказало банкам, занимающимся обслуживанием государственных программ, обеспечить выдачу льготных кредитов всем субъектам хозяйствования, вне зависимости от их форм собственности, если данные кредиты пойдут на реализацию мер по энергосбережению, которые являются приоритетными для страны в целом.

В дополнение к финансовой поддержке, Комитет по энергоэффективности ведет ряд образовательных и научно-исследовательских проектов, связанных с популяризацией энергоэффективности и энергосбережения. Образовательная программа популяризации энергоэффективности в Республике Беларусь включает в себя публикации информационных буклетов и образовательные курсы. Научная деятельность исследует возможности применения быстро растущей древесины в качестве топлива в отопительных системах. Целью является производство 200000 тонн угольного эквивалента (тут) из быстро растущей ивы к 2005г, однако менее оптимистические расчеты указывают на то, что объемы производства быстро растущей ивы достигнут величины 250000 тут в год только к 2015г.

Экономическая комиссия ООН для Европы (ЕЭК) всегда была поборником и сторонником эффективного использования энергии и применения возобновляемых источников энергии (включая древесное топливо) в Республике Беларусь). ЕЭК приложила не мало усилий для того, чтобы убедить Республику ратифицировать РКООНИК в 2000г. ЕЭК также активно поддерживала и участвовала в разработке нынешних мероприятий в рамках ПРООН/ГЭФ по внедрению древесного топлива. 

Среди мероприятий, проводимых ЕЭК на территории Республики Беларусь, можно выделить Проект по энергоэффективности 21, который через разработку инвестиционных проектов по энергоэффективности призван помочь Республике Беларусь выполнить свои договорные экологические обязательства в соответствии с Рамочной Конвенцией ООН по изменению климата. В рамках данного проекта мероприятия по энергосбережению осуществляются на так называемых «демонстрационных зонах» в Барановичах, Боровлянах, Кедышко и Витебске и включают в себя меры по внедрению систем автоматического контроля для потребителей тепловой энергии, реконструкцию районной отопительной системы и систем уличного освещения, перевод отопительных котельных на производство тепла и электричества. На данный момент вышеуказанные мероприятия по энергосбережению находятся на стадии планирования и разработки финансовых механизмов их реализации в рамках подготовительных курсов, организованных ЕЭК. ЕЭК и ПРООН также ведут переговоры с Белорусским правительством о разработке проекта по преодолению препятствий, сдерживающих инвестирование в проекты по энергоэффективности. В этом случае вполне вероятно, что любые структуры финансирования, созданные в результате данной инициативы, примут самое активное участие в проектной деятельности. 

Кредит Всемирного банка по проекту «Модернизации социальной инфраструктуры» (BY-7056), в дополнение другим мероприятиям по энергосбережению, предусматривает выделение 7 миллионов долларов США на мероприятия по улучшению энергоэффективности, замены или модернизации котлов, перевод их с мазута и угля на природный газа и древесное топливо (примерно 90 малых агрегатов), а также инвестирование в частичную реконструкцию тепловых сетей (29 систем в целом, включая покрытие расходов на прокладку новых труб и регулирование температурного режима). Для реализации инвестиционных проектов и проведения мероприятий по улучшению энергоэффективности были созданы государственные предприятия «Белэнергосбережение» и «Белинвестэнергосбережение». Последнее предприятие также выполняет функции Руководящего комитета проекта (РКП) в рамках выделенного Всемирным банком кредита. Всемирный банк собирается подать в ГЭФ в течение 2002 года заявку на проект по энергоэффективности, который будет включать в себя элементы использования древесного топлива и модернизации существующей системы тепловодоснабжения. Данный проект напрямую связан с «Проектом модернизации социальной инфраструктуры» (BY-7056). Был проведен ряд дискуссий с целью обеспечения комплементарности мероприятий в рамках инициативы ПРООН. В рамках «Проекта модернизации социальной инфраструктуры» (BY-7056) Всемирным банком запланировано оказание поддержки Правительству РБ в проведении анализа современного положения с субсидиями и тарифами, а также разработка рекомендаций по внесению изменений, напрямую связанных с реализацией мер, предложенных ПРООН-ГЭФ.

Стратегические интересы ГЭФ (основания для участия ГЭФ)

Правительство Республики Беларусь готово проводить в жизнь мероприятия по улучшению энергоэффективности и увеличению использования древесины и древесных отходов в качестве топлива в котельных. Факты говорят о том, что древесное топливо действительно все чаще используется котельными, – по крайней мере, в рамках предприятий, подчиняющихся Министерству жилищно-коммунального хозяйства, и деревоперерабатывающей промышленности. Также, главенствующая роль государства на энергетическом рынке (в качестве потребителя, поставщика и органа, предоставляющего услуги) лишний раз доказывает, что государственная поддержка биоэнергетики способна оказать масштабный эффект на развитие данной отрасли. 

Однако, особый подход Министерства к проблеме перевода котельных с угля на древесное топливо, который вызван соображениями топливной безопасности, вряд ли можно считать устойчивым с точки зрения глобальной экологической перспективы. Также существуют сомнения относительно долгосрочной устойчивой финансовой поддержки данного принципа. В то время, когда существуют все предпосылки для устойчивого финансирования биоэнергетики, практические мероприятия в данной области не идут дальше правительственных грантов. К тому же, процесс перехода на биотопливо большинство котельных, которые находятся вне ведомства Министерства жилищно-коммунального хозяйства, проходит очень медленно, несмотря на очевидные преимущества и государственную поддержку.

Очевидной представляется необходимость решить эти проблемы (с одной стороны проблему экологически неустойчивой модернизации котлов, а с другой – проблему медленного внедрения) путем устранения препятствующих процессу факторов. Данный проект отвечает поставленным задачам и предлагает базироваться на успешных национальных программах Республики Беларусь, следовать принципам устойчивого развития, и, таким образом, достигнуть глобальных экологических результатов. Проект готов профинансировать мероприятия, имеющие непреходящий образовательный эффект, которые способны дать долгосрочный устойчивый глобальный экологический результат. Сюда входят акции по внедрению альтернативных, экологически чистых и экономически реализуемых подходы по использованию древесины и древесных отходов. С помощью средств, выделенных ГЭФ на консолидацию национальных усилий, которые в итоге должны благоприятно сказаться на глобальной экологии, выбранный подход сможет увеличить эффект воздействия в несколько раз.

3 ПРЕПЯТСТВИЯ

Перечисленные ниже препятствия подразделяются на четыре категории: информационно-психологические, финансовые, технические и организационные. В пределах каждой категории препятствия приводятся приблизительно в порядке значимости (важности и безотлагательности), тем не менее, такая последовательность не является определяющей.

А) Институциональные препятствия 

i. Отсутствие системного национального планирования, сопоставляющего имеющиеся древесные ресурсы с потребностями в энергии, что позволило бы придерживаться наиболее оптимального подхода при принятии соответствующих решений (интегрированное управление ресурсами)

ii. Котельные вынуждены сами решать проблемы снабжения древесным топливом (причем в каждом конкретном случае по-разному, а государственных учреждения задействуют для этой цели внутренние ресурсы), в то время как в большинстве случаев уже существует налаженная система поставки ископаемых видов топлива. Ситуация усугубляется потерей времени, ненужными рисками и сомнениями, а также относительной уверенностью в целесообразности и доступности угля, нефти и природного газа.

iii. Отсутствие инфраструктуры для хранения и снабжения древесным топливом.

iv. Отсутствие согласованных усилий  по развитию деятельности по внедрению древесного топлива.

v. Отсутствие нормативно-законодательной базы, стимулирующей ответственных лиц делать выбор в пользу древесного топлива.

Б) Технические препятствия

i. Отсутствие технического механизма обеспечения системы/рынка снабжения древесного топлива в масштабах страны, что сдерживает эффективность заготовки, обработки, хранения и доставки топлива.

ii. Ответственные лица лишены инструментов для выбора наиболее экономически эффективных альтернатив традиционным видам топлива на национальном, региональном и местном уровнях.

iii. Отсутствие единых стандартов древесного топлива.

iv. Отсутствие технического опыта по применению автоматизированных систем подачи топлива на биокотлах средней производительности.

v. Нехватка современных технологий сжигания топлива на среднем уровне.
В) Финансовые препятствия 

i. Нехватка финансовых средств для создания эффективных систем топливного снабжения  и перевода котельных на древесное топливо, что приводит к использованию упрощенных, малоэффективных и экологически неустойчивых технологий и оборудования.

ii. Государственные учреждения, такие как райисполкомы, больницы, школы и государственные предприятия, вынуждены сами закупать древесное топливо (используя для этого собственные бюджетные средства), тогда как закупки угля, нефти и газа часто осуществляются из средств областных или районных бюджетов. Таким образом, данную ситуацию можно охарактеризовать как серьезное препятствие на пути внедрения древесного топлива, так как государственным структурам выгоднее использовать практически бесплатные виды ископаемого топлива.

iii. Перекрестное субсидирование населения (из средств промышленности) в энергетическом секторе.

iv. Высокие цены на древесное топливо в отдельных районах, вызванные неэффективностью работы систем топливного снабжения, вследствие чего цены на древесное топливо достигают уровня цен на бурый уголь и природный газ.

v. Неопределенность рыночной цены на древесное топливо и тарифов на тепловую энергию в долгосрочной перспективе.

vi. Незаинтересованность банковских структур, обусловленная отсутствием опыта работы с биомассой, неустойчивый инвестиционный климат.

vii. Высокие затраты на подготовку проекта при отсутствии гарантий получения финансовой поддержки.

Г) Информационно-психологические препятствия  

i. Неосведомленность ответственных работников о преимуществах (социально-экономических, экологических) и многогранности использования энергии биомассы.

ii. Предубеждение о том, что эксплуатировать биокотлы невыгодно, неэкологично и неэффективно (обусловленное неэффективной работой и неэкологичностью прежних биокотлов или «модернизированных» угольных котлов)

iii. Отсутствие информации о современных технологиях сбора, обработки, хранения и сжигания древесных отходов. Древесное топливо обыкновенно ассоциируется с использованием устаревших ручных технологий.

iv. Отсутствие современных проектов успешного использования биомассы в Республике Беларусь, которые можно было использовать как образец.

v. Отсутствие информации, необходимой для точного определения конкретных инвестиционных и эксплуатационных расходов, связанных с внедрением энергии биомассы на теплоцентралях Беларуси.
При отсутствии поддержки со стороны ГЭФ, направленной на преодоление вышеперечисленных препятствующих факторов, рост удельной доли биомассы в энергетической структуре страны может не только замедлиться, но и полностью прекратиться, а плановая задача Правительства к 2010 году увеличить долю биомассы в структуре потребления энергии примерно на 50% представляется практически неосуществимой и бесперспективной. Предложенный проект призван ликвидировать все вышеуказанные препятствия в целях устойчивости и повышения эффективности в биоэнергетическом секторе. Взаимосвязь между препятствиями и проектными мероприятиями, направленными на их преодоление приводится ниже в Таблице 1:
Таблица 1: Препятствия и результаты, направленные на их устранение


Описание препятствия
Ключевые результаты, направленные на устранение данного препятствия

A: Институциональные препятствия

i
Отсутствие системного национального планирования, сопоставляющего древесные ресурсы с потребностями в энергии, которое бы позволило придерживаться оптимального подхода при принятии соответствующих решений (интегрированное управление ресурсами)
Результат 1.4: Организация обучения местных специалистов для усиления их потенциала



ii
Отдельным котельным необходимо решать вопрос с поставкой топлива для древесной энергии
Результат 1.3: Усвоение и оценка значения результатов инвестиционных проектов, командировок и разработанных инструментов планирования

Результат 2.2: Организация и реализация инвестиционного проекта по поставкам древесного топлива

iii

Отсутствие инфраструктуры для хранения и снабжения древесным топливом
Результат 2.2: Организация и реализация инвестиционного проекта по поставкам древесного топлива

iv

Отсутствие согласованных усилий  по развитию деятельности по популяризации энергии древесных отходов
Результат 1.5: Разработка и ввод в действие плана по обеспечению устойчивости и преумножения результатов проектной деятельности

Результат 3.1: Разработка проектного инвестиционного пакета

Результат 4.1: Полная осведомленность соответствующих ответственных работников ведомственного, областного и регионального уровней о преимуществах древесного топлива в системе современной энергетики

v
Отсутствие нормативно-законодательной базы, стимулирующей ответственных лиц делать выбор в пользу древесного топлива
Результат 1.3: Усвоение и оценка значения результатов инвестиционных проектов, командировок и разработанных инструментов планирования

B: Технические препятствия

i
Отсутствие технических механизмов для обеспечения системы/рынка топливоподачи в крупном масштабе, что задерживает эффективность сбора, обработки, хранения и доставки топлива
Результат 2.2: Организация и реализация инвестиционного проекта по поставкам древесного топлива 

ii
Ответственные лица лишены инструментов для выбора наиболее экономически эффективных альтернатив топливо- и тепловодоснабжения на национальном, региональном и местном уровнях
Результат 1.2: Разработка Национального плана по биоэнергетике, основанного на наиболее экономичных принципах планирования

Результат 4.1: Полная осведомленность соответствующих ответственных работников ведомственного, областного и регионального уровней о преимуществах древесного топлива в системе современной энергетики

iii
Отсутствие единых стандартов древесного топлива
Результат 1.3: Усвоение и оценка значения результатов инвестиционных проектов, командировок и разработанных инструментов планирования

iv
Отсутствие технического опыта по применению автоматизированных систем подачи топлива в биокотлах средней мощности
Результат 1.4: Организация обучения местных специалистов для усиления их потенциала

Результат 2.1: Реализация инвестиционных проектов по реконструкции котлов

Результат 2.2: Организация и реализация инвестиционного проекта по поставкам древесного топлива

v
Нехватка современных технологий сжигания топлива среднего уровня
Результат 2.1: Реализация инвестиционных проектов по реконструкции котлов

Результат 2.2: Организация и реализация инвестиционного проекта по поставкам древесного топлива

C: Финансовые препятствия

i
Нехватка финансовых средств для создания эффективных систем топливного снабжения  и перевода котельных на древесное топливо
Результат 3.2: Учреждение оборотного фонда по биоэнергетике

ii
Государственные предприятия вынуждены закупать древесное топливо у разных поставщиков, в то время как закупки угля, нефти и газа часто осуществляются из областных бюджетов
Результат 1.3: Усвоение и оценка значения результатов инвестиционных проектов, командировок и разработанных инструментов планирования

iii
Незаинтересованность банковских структур, обусловленная отсутствием соответствующего опыта
Результат 2.1: Реализация инвестиционных проектов по реконструкции котлов

Результат 3.2: Учреждение оборотного фонда по биоэнергетике

D: Информационно-психологические препятствия

i
Неосведомленность ответственных работников о преимуществах и многогранности использования энергии биомассы
Результат 4.1: Полная осведомленность соответствующих ответственных работников ведомственного, областного и регионального уровней о преимуществах древесного топлива в системе современной энергетики

ii
Предубеждение о том, что котлы, работающие на биотопливе, маломощны, неэкологичны и неэффективны
Результат 2.1: Реализация инвестиционных проектов по реконструкции котлов

Результат 2.2: Организация и реализация инвестиционного проекта по поставкам древесного топлива

iii
Отсутствие информации о современных технологиях заготовки, обработки, хранения и сжигания древесных отходов
Результат 1.1: Учреждение Руководящего комитета проекта и обеспечение постоянного развития потенциала для Белорусского правительства и других потенциальных инвесторов

Результат 2.1: Реализация инвестиционных проектов по реконструкции котлов

Результат 2.2: Организация и реализация инвестиционного проекта по поставкам древесного топлива

iv
Отсутствие современных проектов успешного использования биомассы в Республике Беларусь, которые можно было использовать как образец
Результат 1.3: Усвоение и оценка значения результатов инвестиционных проектов, командировок и разработанных инструментов планирования

Результат 2.1: Реализация инвестиционных проектов по реконструкции котлов

Результат 2.2: Организация и реализация инвестиционного проекта по поставкам древесного топлива

v
Отсутствие информации, необходимой для определения инвестиционных и эксплуатационных расходов
Результат 3.1: Разработка проектного инвестиционного пакета

4 ЦЕЛИ

4.1 Общая цель

Целью данного проекта является снижение объема выбросов парниковых газов в Республике Беларусь посредством устранения факторов, препятствующих экономически выгодному использованию древесины и древесных отходов в системе централизованного теплоснабжения. Прежде всего, это касается районной системы отопления жилых, промышленных и общественных зданий, таких как школы, больницы и санатории.

4.2 Конкретные цели

Задачей данного проекта является устранение основных факторов, препятствующих внедрению котлов, работающих на древесине и древесных отходах. При этом используются демонстрационные мероприятия на стороне потребителя и производителя, планирование показательных мероприятий с целью повышения информированности, разработка инструментов для принятия решений, критерии оценки политики, учреждение оборотного фонда для обеспечения устойчивого развития проекта и создание инвестиционного пакета новых проектов. Будет также разработана стратегия выхода, задачей которой является продолжение начинаний, заданных проектом.

Цель 1:

Усиление институционального потенциала по поддержке биоэнергетических проектов.

Цель 2:
Накопление позитивного опыта инвестирования в устойчивые биоэнергетические проекты, а также успешного опыта по обеспечению поставок топлива и налаживания рынка сбыта.

Цель 3:

Разработка конкретных механизмов начальной финансовой поддержки в условиях сложного инвестиционного климата, которые призваны обеспечить непрерывное финансирование биоэнергетических проектов.
Цель 4:
Ломка негативных стереотипов в отношении биоэнергетики и обеспечение государственных и частных инвесторов всей необходимой информацией по рынку биотоплива.

4.3 Обоснование ГЭФ

Несмотря на существование мощных экономико-экологических стимулов развития биоэнергетики, очевидна необходимость оказания содействия в устранении ряда препятствий в этой области. Своей конечной целью проект ставит обеспечение работы рыночных механизмов, как наиболее вероятного способа выработки эффективной (рентабельной) стратегии развития, как в финансовом, так и в экономическом смысле.

С одной стороны, Правительство Республики Беларусь заявляет о своей твердой поддержке мероприятий, направленных на повышение энергоэффективности и использование альтернативных источников энергии. Эта поддержка, по сравнению с другими государствами членами СНГ, необычайно крепка, о чем свидетельствуют принятие большого количества важных стратегических документов, национальных программ, использование процедуры наложения штрафа в отношении лиц и организаций, нарушающих порядок эффективного энергопотребления, а также прямые инвестиции в программы по экологической энергетике. Например, в 2001 году Государственный комитет по энергоэффективности инвестировал 2 миллиона долларов на переоборудование котельных под использование местных видов топлива. С другой стороны, под контролем правительства находится приблизительно 80% экономики страны, что ограничивает действие рыночных подходов, применимым в нынешних условиях. Финансовые механизмы, предложенные в проекте, отражают неоднородность ситуации и дают реальную оценку потенциала роста рыночной составляющей в этих непростых условиях. В проекте, например, не рассматриваются гарантии возврата средств в рамках проектных мероприятий. Отсутствие институционального потенциала и возможности застраховаться от политического риска, а также недостаточно сформировавшийся рынок капитала не делают этот вариант жизнеспособным. Вместо этого, проект будет опираться на мощную институциональную базу по разработке проектов и предшествующее финансирование в виде грантов путем оказания правительству поддержки в выработке механизма кредитования, посредством которого можно будет направлять имеющиеся средства под программы по биоэнергетике. Такой механизм позволит преодолевать существующие риски путем применения таких мер, как, например, индексация кредитных фондов.

Также очевидно и то, что помимо экологической устойчивости у правительства страны есть два убедительных основания инвестировать в биоэнергетику – это экономия средств и безопасность. Биомасса – более дешевый вид топлива, чем уголь, мазут или природный газ, поэтому увеличение объема инвестирования в этот сектор позволить делать двойную экономию, во-первых, при оплате топлива из бюджетных организаций, таких как больницы, и, во-вторых, при сокращении субсидирования, ныне широко применяемого в жилом секторе.

Однако, не менее убедительна и мотивация, стоящая за вопросом безопасности. Республика Беларусь получает весь природный газ из одного источника – Российской Федерации. Два года назад этот канал снабжения был временно ограничен в силу появившихся разногласий. Разумеется, политически нецелесообразно иметь высокий уровень зависимости от природного газа в стране с долгими зимами. К сожалению, в Беларуси нет большого количества местных источников энергии. В настоящее время наиболее распространенным является торф, использование которого, однако,  привело к деградации почв и загрязнению атмосферного воздуха. В этой связи произрастающая в стране биомасса, становится весьма привлекательным вариантом.

Говоря вкратце, данный проект задумывается как проект по развитию энергетического рынка, который призван служить связующим звеном между нынешней ситуацией с ее недостаточным уровнем осведомленности и отсутствием капитала, и искомой ситуацией, в которой правительство и частные инвесторы смогут внедрять дополнительные средства развития рынка. Эти меры станут дополнением к мероприятиям, предпринимаемым правительством, по преодолению проблем на общем энергетическом рынке, напр. плановая программа либерализации цен в целях сокращения субсидирования и перекрестного субсидирования топливно-энергетического комплекса.

Предложенный проект может серьезно сказаться на снижении объема выбросов парниковых газов (ПГ) в Республике Беларусь, так как он призван заменить обычные виды топлива с высоким содержанием углерода на чистую энергию, полученную в результате устойчивых заготовок биомассы, использование которой не сказывается на чистом приросте объема выбросов ПГ. Прямая экономия ископаемых видов топлива в результате данной программы приведет к сокращению выбросов СО2, равному примерно 1,08 миллионам тонн за пятнадцатилетний срок. После реализации данного проекта ожидается, что к 2015 г снижение выбросов CO2 достигнет отметки 895000 тонн в год.

5 СОСТАВЛЯЮЩИЕ ПРОЕКТА/МЕРОПРИЯТИЯ И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Предложенный полномасштабный проект состоит из четырех основных составляющих, которые призваны устранить четыре категории препятствующих факторов, определенных во время выполнения PDF B стадии проекта. Каждая составляющая включает в себя ряд мероприятий, непосредственно направленных на устранение конкретных препятствий (разумеется, некоторые мероприятия могут сказаться на устранении и других препятствующих факторов). Например, инвестиционный проект, устраняя, прежде всего, технические препятствующие факторы, также играет важную роль в устранении информационно-психологических препятствий и препятствующих факторов, связанных с нехваткой мощностей и недостаточной информированностью.

Составляющие и мероприятия были разработаны таким образом, чтобы отвечать принципам устойчивого развития и приносить пользу еще и после завершения полной программы проекта ГЭФ. В своей деятельности программа будет прибегать к необходимой поддержке белорусских и зарубежных экспертов.

Проект имеет своей задачей преодолеть следующие четыре типа препятствий:

· Развитие институционального потенциала;

· Развитие технического потенциала;

· Развитие финансового потенциала;

· Пропаганда проектных принципов с целью повышения информированности.

5.1 Составляющая 1: Развитие институционального потенциала

Результат 1.1 
Создание Органа управления проектом и обеспечение постоянного развития потенциала для Белорусского правительства и других потенциальных инвесторов

Результат 1.2 
Разработка Национального плана по биоэнергетике, основанного на наиболее экономичных принципах планирования

Результат 1.3
Усвоение и оценка значения результатов инвестиционных проектов, командировок и разработанных инструментов планирования

Результат 1.4 
Организация обучения местных специалистов для усиления их потенциала

Результат 1.5 
Разработка и ввод в действие плана по обеспечению устойчивости и преумножения результатов проектной деятельности

Результат 1.1 Создание Органа управления проектом и обеспечение постоянного развития потенциала для Белорусского правительства и других потенциальных инвесторов
Стратегия:

Целью мероприятий по созданию базовых условий и управленческой структуры является усиление институционального потенциала белорусских организаций в продвижении и популяризации реальных биоэнергетических проектов среди заинтересованных сторон. Происходить это будет в виде «партнерства» Органа управления проектом (ОУП) и «Института-партнера» из другой страны. Иностранный институт будет выступать в качестве узлового учреждения, способствующего развитию «объединительных процессов» между Республикой Беларусь и страной-партнером. Несомненно, что зарубежный Институт-партнер также получит ценные результаты от научно-исследовательской работы в партнерстве со своими белорусскими коллегами. ОУП будет выполнять аналогичные функции координатора в Беларуси. Данные мероприятия направлены на решение проблем информированности, технической и организационной поддержки проектной деятельности. В рамках предложенных мероприятий, направленных на развитие институционального потенциала, куда входят командировки, семинары и стажировки, зарубежный институт будет исполнять роль иностранного посредника, работающего в тесном сотрудничестве с ОУП в целях определения оптимального содержания программ.

Институт-партнер получает конкретные задачи, которые решаются в рамках развития потенциала, и играет скорее стратегическую долгосрочную роль. Данные роль и задачи представлены в описании технических заданий Института-партнера, содержащихся в проектном документе. Данная стратегия базируется на двух принципах: 1) необходимость создания устойчивого основания для объединения институционального и финансового потенциалов; 2) необходимость создания условий для долгосрочного международного сотрудничества уже после завершения проектной деятельности ГЭФ. Без акций по объединению мероприятия по развитию потенциала рискуют так и остаться лишь частью проектной деятельности, вместо того, чтобы создать базу для долгосрочного дублирования и преумножения проектных результатов. Предложенная акция объединения создаст условия для стратегического планирования в будущем уже после завершения совместного проекта ПРООН/ГЭФ, а стратегия по укреплению партнерства между двумя институтами станет составной частью мероприятий, запланированных для Результата 1.5.

Мероприятия:

1.1.0 Учреждение Координационного комитета проекта.

1.1.1 Назначение менеджера проекта, (младшего) технического сотрудника и административного персонала.

1.1.2 Создание Органа управления проектом и открытие офиса ОУП.

1.1.3 Завершение рабочего плана и обзор институциональных и управленческих мероприятий по реализации проекта (установочный отчет), включая составление проекта плана по дублированию проектной деятельности.

1.1.4 Составление предварительного списка местных и иностранных экспертов для ключевых проектных мероприятий.

1.1.5 Объявление вакансий для участия в демонстрационных проектах, и составление предварительного списка потенциальных подрядчиков.

1.1.6 Определение потенциальных институтов-партнеров и объявление тендеров. Создание «системы объединения»  и проведение ежегодных встреч по вопросам планирования и управления между Руководящим комитетом проекта и институтом-партнером.

1.1.7 Подготовка и ведение постоянной мониторинговой и оценочной документации, включающей в себя: Годовой рабочий план проекта, Годовой отчет по проекту, трехсторонние встречи, годовой Анализ реализации проекта, независимая оценка средней и конечной стадий проекта, Финальный анализ проекта, финальный трехсторонний анализ и ежегодные аудиты проектной деятельности (для ознакомления с дополнительной информацией и предложенным рабочим планом см. раздел Мониторинг и оценка).

Показатели: 

· К концу 2-го месяца с начала реализации проекта определяются кандидатуры менеджера проекта и административного персонала.

· К концу 3-го месяца объявляются вакансии для участия в демонстрационных проектах, и составляется предварительный список потенциальных подрядчиков.

· К концу 3-го месяца составляется предварительный список долгосрочных и краткосрочных консультантов/компаний для выполнения основных проектных мероприятий.

· К концу 6-го месяца налаживается и функционирует система объединения.

· Результаты мониторинга и оценки проекта используются для регулярной модернизации и улучшения проектных мероприятий.

Результат 1.2: Разработка Национального плана по биоэнергетике, основанного на наиболее экономичных принципах планирования

Стратегия:  Разработка национального плана является важнейшим этапом в развитии рынка биоэнергетики, так как подобный документ сможет одновременно повысить возможности правительства в наиболее мудром распределении капиталовложений, а также поможет потенциальным инвесторам правильно оценить рынок биоэнергетических проектов.

Для Республики Беларусь будут разработаны свои Географические информационные системы (ГИС), куда войдет географическая информация по существующим котлам, нуждам отопления, древесным отходам, деревоперерабатывающим предприятиям, ныне действующим государственным организациям-поставщикам древесины и транспортным системам (железнодорожный, автомобильный и водный виды транспорта). Это позволит разработать интегрированные и согласованные подходы для планирования деятельности, связанной с дублированием выполненных мероприятий, и предоставит инструменты для принятия решений финансового характера. Данное мероприятие представляется особенно важным для Республики Беларусь, где сильное развитие получила система централизованного планирования. Особое внимание в данной стратегии уделяется подготовке местных специалистов и их обучению навыкам разработки необходимых ресурсов ГИС. В дополнение к ГИС, наращивание местного потенциала по проведению мониторинга за характеристиками и качеством древесного топлива, а также контроль за выбросами котельных поможет в дальнейшем повысить эффективность принимаемых решений.

Примечание: Во время разработки общей стратегии и проведения образовательных и информационных акций, особое внимание будет уделено вопросам экологии, как, например, организации и контролю за экологически чистыми технологиями эксплуатации биокотлов.

Мероприятия:

1.2.1 Анализ существующих возможностей системы ГИС и управления ресурсами в Республике Беларусь. Определение возможностей наращивания потенциала в этой области. Проведение консультаций с участниками проекта о возможности объединения мероприятий по планированию с подобными акциями в иных сферах энергетики.

1.2.2 Анализ международного опыта работы с инструментами принятия осознанных решений по вопросам национального планирования использования древесного топлива и поиск потенциальных применений этого опыта в Республике Беларусь.

1.2.3 Разработка детального плана реализации мероприятий.

1.2.4 Отбор и назначение консультанта по вопросам древесного топлива в системе ГИС.

1.2.5 Организация обучения двух белорусских представителей за рубежом по специально разработанной программе обучения системе ГИС с последующим получением степени магистра точных наук, причем диссертация/научное исследование обучающихся должны касаться разработки и внедрения ГИС в соответствии с требованиями проекта.

1.2.6 Модернизация и разработка созданной на этапе PDF B базы данных по древесным отходам и существующим котельным и приведение ее в соответствие нормам ГИС.

1.2.7 Организация обучения планированию использования древесного топлива и управлению системой контроля за выбросами и качеством древесного топлива.

1.2.8 Закупка необходимого оборудования и программного обеспечения для системы ГИС и для внедрения качественной системы контроля (для измерения выбросов котельных и мониторинга за качеством древесного топлива).

1.2.9 Разработка сценариев (предложений) по планированию, где за основу взята существующая система, для Госкомитета по энергоэффективности.

Показатели:
· К моменту завершения проекта 2-3 человека получат навыки пользования Географическими информационными системами  (ГИС) для планирования запасов биотоплива.

· К концу 3-го года в Республике Беларусь функционирует система ГИС и база данных планирования запасов биотоплива.

· К концу проекта Комитет по энергоэффективности применит систему ГИС для разработки экономически выгодных мероприятий дублирования.

· К концу 3-го года на национальном уровне наблюдается усиление контроля за выбросами котельных и распространение мониторинга за качеством древесного топлива.

Результат 1.3: Усвоение и оценка значения результатов инвестиционных проектов, командировок и разработанных инструментов планирования

Стратегия: 

К 4-му году из инвестиционных проектов, информационных кампаний и мероприятий по планированию ресурсов будут извлечены уроки и разработаны целевые рекомендации по внесению изменений в законодательство и подходы, что должно благоприятно сказаться на дублировании демонстрационных проектов и широком применении современного древесного топлива. Будет установлен конструктивный диалог с соответствующими ответственными работниками, а также проведен семинар с привлечением заинтересованных сторон.

Мероприятия:

1.3.1 Усвоение и оценка значения Результатов 1.1-1.5 для системы планирования и стратегии Республики Беларусь, а также прогнозирование влияния на потенциальное дублирование проектных результатов.

1.3.2 Составление документа с предложениями о внесении изменений в стратегию. Последующее распространение проекта документа среди участников процесса для внесения в него корректировок.

1.3.3 Проведение семинара/диалога с некоторыми заинтересованными лицами (правительственными чиновниками) с целью обсуждения внесенных предложений.

Показатели:

· Активное участие заинтересованных сторон в семинаре по формированию политики.

· Активная реакция Совета Министров на предложенные рекомендации.

· Рост объемов финансирования мероприятий, связанных с переходом на биотопливо, на следующий запланированный период (после завершения проекта) включая выделение необходимых сумм на период разработки новых проектов по использованию энергии древесного топлива.

· Изменения в политике или, как минимум, ощутимый прогресс в деле принятия программы, инициированной, например, Комитетом по энергоэффективности.

Результат 1.4 Организация обучения местных специалистов для усиления их потенциала

Стратегия:

Развитие местного потенциала с помощью целевой подготовки является важной составляющей проекта, которая отражена в проектном документе, так как она, наряду с институциональными препятствиями, направлена на преодоление и иных барьеров (в особенности финансовых). Подготовка может осуществляться в виде обучения без отрыва от производства, командировок, взаимных визитов, целевого обучения, лекций и семинаров. Речь здесь, прежде всего, идет о следующих видах подготовки:

Мероприятия:

1.4.1 Разработка учебного плана в рамках ОУП, как для персонала проекта, так и для других заинтересованных сторон, в целях обеспечения преумножения и устойчивости проектных результатов.

1.4.2 Обучение без отрыва от производства: В состав Органа управления проектом вводится технический сотрудник, подготовку которого возьмет на себя менеджер проекта. 

1.4.3 Отбор местных специалистов и стажеров в рамках инвестиционных проектов, причем, организация стажировок по подготовке и реализации проекта будет закрепленным контрактом условием для разработчиков проекта и поставщиков оборудования. 

1.4.4 Поставщики также обязаны организовать обучение операторов и обслуживающего персонала инвестиционных объектов. 

1.4.5 Обучение планированию ресурсов биомассы состоится без отрыва от производства в рамках информационно-пропагандистской составляющей.

1.4.6 Командировки и взаимные визиты: Командировки и взаимные визиты организуются в рамках демонстрационных проектов на стороне поставщика, в рамках программ по повышению информированности, а также в рамках стажировок в соответствии с мероприятиями по объединению (см. ниже).

1.4.7 Целевое обучение: В рамках плана по биоэнергетике (разработка инструментов принятия решений, основанных на достоверной информации) выделяются средства на обучение двух белорусских представителей за рубежом по специально разработанной программе обучения системе ГИС с последующим получением степени магистра точных наук, причем их диссертация/научное исследование должны касаться разработки и внедрения ГИС в соответствии с требованиями проекта. Если не удастся организовать обучение на базе Института-партнера, в мире существует ряд институтов, способных предоставить подобного рода образование. Условия программы обучения предполагают целевое распределение учащихся на работу в офис проекта в течение определенного количества месяцев или лет (точный срок будет определен на начальной стадии проекта).

Результат 1.5: Разработка и ввод в действие плана по обеспечению устойчивости и преумножения результатов проектной деятельности

Стратегия:

Разработка плана вывода энергетики древесного топлива на новый уровень уже после завершения проекта. План пересмотрит процесс удаления препятствующих факторов, представленный в рамках проекта ГЭФ, и определит новые информационные, образовательные, производительные, финансовые и технические требования. Будет определен ряд конкретных мероприятий на будущее, которые будут основаны на стратегиях, освоенных во время реализации проекта. Таким образом, информационные, образовательные, производительные, финансовые и технические требования будут выведены на новый уровень с помощью результатов предыдущих мероприятий. С помощью этих мероприятий можно будет оценить не устраненные к истечению срока проекта препятствия и построить планы долгосрочного и крупномасштабного использования древесной энергии. В то время, как данные мероприятия подпадают под категорию институционального потенциала, они также концентрируются на всех выявленных препятствиях, вырабатывая механизмы для их преодоления и после того, как ГЭФ прекратит финансирование проекта.

Во время реализации стратегии выхода Институт-партнер будет выступать в качестве зарубежного органа, консультирующего лиц, работающих над достижением проектных результатов, а также предоставляющего, где это необходимо, доступ к дополнительным ресурсам (в виде информации или налаживании контактов с другими организациями). Вспомогательная роль мероприятий по объединению продемонстрирована в подразделе «Дополнительная информация по проектной деятельности». 

Мероприятия:

1.5.1 Подготовка методического руководства для потенциальных будущих инициаторов проектов и ответственных работников. Данные методические руководства должны включать в себя раздел, посвященный определению задач и разработке будущего проекта.

1.5.2 Разработка плана перехода на новый уровень, основанного на проектных результатах, и содержащего, к примеру, информацию о финансовых механизмах дублирования проектов, которые применимы в Республике Беларусь.

1.5.3 Организация итогового семинара для популяризации результатов проекта и обсуждения плана перехода на новый уровень.

Показатели:

· В процессе реализации проекта публикуется методическое руководство.

· К моменту завершения проекта разрабатывается и распространяется по соответствующим инстанциям конкретный, реалистичный план продолжения проектной деятельности и выведения результатов на качественно новый уровень. Определяются следующие шаги в этом направлении.

5.2 Составляющая 2: Развитие технического потенциала

Результат 2.1  
Реализация инвестиционных проектов по реконструкции котлов 

Результат 2.2
Организация и реализация инвестиционного проекта по поставкам древесного топлива

Результат 2.1  Реализация инвестиционных проектов по реконструкции котлов 

Стратегия: Планируется провести пять проектов по переводу котельных на древесное топливо, чтобы основать рынок экологически чистой биомассы и развеять стереотипное негативное отношение к энергии древесного топлива через демонстрацию потенциальным государственным и частным потребителям преимуществ биотоплива, как надежной, дешевой и современной альтернативы ископаемым видам топлива. Первые проекты продемонстрируют ряд технологий перевода на древесное топливо (на примере котлов разных размеров и типов включая теплоэлектроцентрали) и станут, таким образом, образцом организации проектной деятельности для будущих проектов. К тому же проект поможет создать региональную систему поставок топлива для обеспечения рынка в будущем древесным топливом.

Инвестиционные объекты были отобраны на основании тщательного анализа и оценки в рамках PDF B. Потенциальные объекты отбирались из базы данных, созданной местными специалистами и содержащей более 4500 объектов (см. Приложение Д). Критерии отбора включали в себя мощность котельных, годовой спрос на тепловую энергию, наличие древесных отходов и потребителей социальной сферы в дополнение к промышленным потребителям тепловой энергии. После проведения анализа базы данных группа местных экспертов и международных консультантов посетила около тридцати котельных для получения дополнительной информации. Критерии оценки тридцати котельных включали в себя анализ работоспособности предприятия или организации в долгосрочной перспективе (устойчивое развитие), потенциальную возможность проекта «дать толчок» развитию биоэнергетического рынка  (наглядность и доступность), потенциальную возможность дублирования, наличие источников дополнительного финансирования, а также технико-экономическое обоснование предложенного проекта. Таким образом, список из тридцати котельных, отобранных в результате исходного анализа, был сокращен до семи ключевых объектов. Основные критерии, использовавшиеся при отборе демонстрационных объектов, приведены в Приложении З, а Приложение И содержит подробное описание отобранных объектов в соответствии с критериями отбора (ниже приводится Таблица 2, содержащая основную информацию по отобранным объектам). В резерве находятся еще два объекта, расположенные между Минском и Брестом, описание которых также можно найти в Приложении И. Географическое расположение отобранных объектов показано на Рисунке 1.

В то время как ТЭЦ не являются первостепенной задачей для настоящего проекта, льготные тарифы на энергию, тем не менее, могут привлечь к ТЭЦ больше внимания. С одной стороны, высокие суммы предоплаты, скорее всего, приведут к тому, что в будущем большинство котельных будут работать исключительно в режиме отопительных систем (оправдывая, таким образом, особое внимание, уделяемое водогрейным котлам). С другой стороны, в смысле ломки негативных стереотипов, нельзя недооценивать успешное создание теплоэлектроцентрали, работающей на биомассе, что оправдывает включение двух ТЭЦ в список пяти проектов.

Примечание: Несмотря на то, что средства, выделяемые Глобальным экологическим фондом под проект, являются безвозмездным грантом Республике Беларусь, все инвесторы, вложившие капиталы в вводные проекты, обязаны вернуть часть средств, выделенных ГЭФ (на общую сумму в 1310000 долларов США для пяти инвестиционных проектов по реконструкции котлов), в находящийся в ведении Комитета по энергоэффективности оборотный фонд по истечении периода отсрочки и срока погашения кредита. Владельцы проектных объектов и Комитет по энергоэффективности Республики Беларусь договорились о двухлетнем периоде отсрочки и семилетнем сроке погашения кредита, однако данное соглашение является предварительным и подлежит уточнению проектной командой в процессе реализации проекта. На возвращенные кредиты планируется создать оборотный фонд, средства которого пойдут на поддержание мероприятий по дублированию, цели которых совпадают с целями инвестиционных мероприятий, проводимых в рамках проекта (см. Составляющая 3: Развитие финансового потенциала).
Таблица 2: Описание демонстрационных объектов

Номер объекта
1
2
3
4
5

Название объекта
Молодечненская птицефабрика
Мебельная фабрика “Стройдетали”
Узденская компания ВОЛАТ-1
Фариновская районная теплоцентраль 
Санаторий «Радон»

Местоположение
Олехновичи, Минская область
Вилейка, Минская область
Узда, 

Минская область
Фарино, Полоцкий район
Дятлово, Грод-ненская область

Форма собственности
Приватизируе-мое предприя-тие
Акционерное общество
Частная компания
Собственность райисполкома
Открытая акционерная компания

Существующая система отопления
Мазут
Мазут
Электричество
Мазут
Природный газ

Источник получения биомассы
Проект по поставкам биотоплива
Объем древесных отходов достаточен для собственных нужд
Объем древесных отходов достаточен для собственных нужд
Мебельная фабрика, находящаяся по соседству
Дятловское лесное хозяйство

Предлагаемые меры
ТЭЦ 

7,5 МВт/ч
0,5 МВт турбина
14 бар (низкое паровое давле-ние) 
ТЭЦ 

7,5 МВт/ч
0,75 МВт турбина
23 или 39 бар (высокое паро-вое давление
Отопительный агрегат 

1 x 1 МВт/ч
1 x 0.7 МВт/ч
Отопительный агрегат 

12 МВт/ч
Отопительный газификацион-ный агрегат и котел 

3,5 МВт/ч

Объемы и источники финансирования (все суммы указаны в долларах США)

Собственники
860 000
800 000
320 000
50 000
320 000

Другое



IKEA 700 000


Комитет
510 000
550 000
190 000
450 000
190 000

Кредит ГЭФ
350 000
400 000
130 000
300 000
130 000

ИТОГО
1 720 000
1 750 000
640 000
1 500 000
640 000

Снижение CO2 

(в тоннах в год)
21 000
22 000
2 000
24 000
3 000

Стоимость единицы сокращенного СО2 для ГЭФ за 15-летний срок

(в $США/Мг CO2)
1,1
1,2
4,3
0,8
2,9

Снижение SO2 

(в тоннах в год)
159
158
-
197
-

Привлечение местных экспертов является неотъемлемой частью демонстрационного процесса. Ожидается, что фирма-поставщик оборудования организует обучение для местных специалистов без отрыва от производства с целью наращивания рабочего потенциала на всех стадиях реализации и разработки проекта (в виде стажировок или иных видов повышения квалификации). Данная обязанность входит в сферу компетенции фирмы-поставщика. В рамках данной составляющей будет разработана и реализована рекламная кампания, включающая в себя семинары и командировки на объекты для ответственных работников и технических экспертов, с целью популяризации идей проекта.

Способствует устранению следующих препятствующих факторов:

В то время как данные инвестиции, несомненно, усилят технический потенциал, они также помогут руководящим работникам осознать, что древесное топливо является современным, экологически чистым, дешевым и эффективным энергоносителем для применения на агрегатах средней мощности (5-10МВт); развеют стереотипы, связанные с древесным топливом; продемонстрируют различные варианты применения данных систем для повсеместного использования в Республике Беларусь; предоставят возможности для обучения всем стадиям разработки и управления проектом. Борьба с финансовыми препятствиями будет осуществляться не напрямую, а через воздействие на формирование государственной бюджетной политики, как посредством учреждения специального оборотного фонда, так и в результате достаточной информированности и правильного представления сути проблемы.

Мероприятия:

2.1.1 Назначение местного эксперта (и стажеров) для всех мероприятий по управлению и поддержке инвестиционных проектов. Заключение контракта с международным консультантом, который предоставит экспертную помощь в планировании, оценке тендеров и реализации проектов.

2.1.2 Обзор и возможный пересмотр технических, физических и временных требований, представляемых демонстрационным объектам и подготовленных на стадии PDF B. Подготовка детального плана закупок и реализации.

2.1.3 Разработка детальных технических заданий для проектных объектов, подготовка тендеров, предварительных списков, методов оценки и отбора.

2.1.4 Составление и подписание контрактов с экспертами и компаниями.

2.1.5 Идентификация и переоборудование инвестиционных объектов.

2.1.6 Установление системы мониторинга на местах с документированием результатов для их последующего внесения в пересмотренный план (связано с Результатом 1.3.).

Показатели: 

· К концу 3-го года в соответствии с планом вводятся в эксплуатацию демонстрационные объекты для конечного использования.

· На протяжении всего проекта на всех демонстрационных объектах вводится система мониторинга.

· Начиная с 4-го года, общий объем энергосбережения на пяти демонстрационных объектах составит примерно 35000 тонн угольного эквивалента в год, а снижение объема выбросов – 72000 тонн.
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Результат 2.2: Организация и реализация инвестиционного проекта по поставкам древесного топлива

Стратегия: 

В Молодечно, недалеко от Вилейки (объект №2) на базе акционерной компании «Молодечнолес», занимающейся заготовкой леса, будет установлена районная система подачи топлива. Система, включающая в себя заготовку, переработку, хранение и доставку древесной щепы, в первую очередь будет ориентироваться на доставку топлива на котельные птицефермы в Олехновичах (объект №1), но в перспективе может использоваться и для доставки топлива малым местным котельным, работающим на древесном топливе, которые обязаны своим существованием проекту ГЭФ. Привлечение местных специалистов и обучение персонала станет неотъемлемой частью демонстрационного процесса. В рамках Результата 1.4 будет проведена информационная кампания, включающая в себя семинары и командировки на демонстрационные объекты для ответственных работников и технических экспертов. Финансовый вклад ГЭФ в виде безвозмездного гранта Республике Беларусь (в размере 230000 долларов США) будет осуществлен в рамках ссуды, которая возвращается в дальнейшем в оборотный фонд в соответствии с процедурой, описанной в Составляющей 3.2.

Способствует устранению следующих препятствующих факторов:

Данная проектная составляющая направлена на устранение информационно-психологических препятствий, технических препятствий на стороне поставщика и институциональных препятствий. В частности, проект расширит осведомленность ответственных лиц в вопросах планирования деятельности и функционирования организаций, занимающихся снабжением древесных отходов, с применением современных методик работы, и продемонстрирует, как эффективно может работать топливоснабженческий аппарат в условиях Республики Беларусь. Помимо этого проект наглядным образом покажет, как добиться сокращения расходов, связанных с топливоснабжением, используя соответствующий топливоснабженческий аппарат, как уменьшить риск и сомнения, построив надежную региональную организацию по снабжению. Кроме того, проект станет основой для переноса результатов своей деятельности на другие объекты и проведения обучения необходимых кадров. Препятствия финансового характера будут преодолеваться опосредованно за счет повышения уровня информированности Правительства о преимуществах использования биоэнергии и, как следствие,  их учета при подготовке бюджета.

Мероприятия:

2.2.1 Назначение местного технического эксперта (и стажера) для управления проектной деятельностью в вопросах поставки топлива. Заключение контракта с международным консультантом.

2.2.2 Анализ подходов (технологий) поставок топлива (включая командировки, семинары и т.д.) с привлечением основных заинтересованных сторон демонстрационного проекта к процессу определения оптимальной методики и специфики белорусской ситуации

2.2.3 Составление детального плана всех мероприятий, включая выбор технологий, дизайна, способа закупки и доставки оборудования на предприятие, работающее на древесном топливе.

2.2.4 Объявление вакансий для участия в проекте и составление предварительного списка поставщиков и производителей оборудования для компаний-поставщиков древесного топлива. Проведение необходимых организационных процедур (объявление тендеров, заключение контрактов и т.д.) для сборки и поставки оборудования  на предприятия, которые занимаются производством и транспортировкой древесного топлива.

2.2.5 Обеспечение успешной реализации проекта и организация новой системы поставок древесного топлива. 

2.2.6 Оказание поддержки Комитету по энергоэффективности в разработке стандартов древесного топлива.

2.2.7 Установление системы мониторинга на местах с документированием результатов для их последующего внесения в пересмотренный план (Результат 1.3)

Показатели:

· К концу 3-го года в соответствии с расчетными параметрами обеспечивается эффективная и экономически выгодная работа демонстрационного проекта на стороне производителя

· Снижение в результате проектной деятельности на 20% по сравнению с другими лесозаготовительными организациями долгосрочных затрат лесозаготовительных предприятий, связанных с заготовкой и доставкой топлива

· Увеличение количества котлов в радиусе 70 км, работающих на древесном топливе/щепе 

Исходные операционные данные:

Общий обзор исходных данных, используемых при анализе инвестиционных проектов, приводится в Приложении З бис (примерная смета для Олехновичей). Цены на древесное топливо рассчитывались исходя из калькуляций, сделанных командой проекта вместе с бухгалтерами на каждом из объектов. Например, лесосечные отходы будут применяться как топливо на котельной в Олехновичах после лесозаготовок. Поставщиком этих древесных отходов является закрытое акционерное общество «Молодечнолес» (Демонстрационный объект на стороне поставщика). Расстояние до объекта около 40 километров. Непрессованное древесное топливо продается по цене 5 долларов США за м3. Такая цена была получена бухгалтером АО «Молодечнолес». В данном случае стоимость древесных отходов для Олехновичей такая же, 5 долларов США. Санаторий «Радон» покупает древесное топливо в местном лесхозе. Фактически, это дрова, собранные после прореживания лесной зоны на территории вокруг санатория. Максимальное расстояние до объекта лесозаготовки 5-10 км. Дирекция санатория уже получила письменное подтверждение из лесхоза о том, что они готовы поставлять требуемые объемы древесного топлива по цене 2 доллара США за м3. 

На трех других объектах имеется достаточный запас древесных отходов, которые остаются после переработки древесины. В принципе, эти древесные отходы ничего не стоят. Тем не менее, сотрудники проекта попросили бухгалтеров, работающих на этих объектах, определить стоимость древесных отходов на каждом предприятии. Эта цена преимущественно учитывает транспортные расходы и расходы на хранение. Предоставленные таким образом цифры были использованы в расчетах. В результате цена одного кубометра древесных отходов составила 0.5 доллара за кубометр на деревоперерабатывающих предприятиях в Вилейке и Узде, а также на мебельной фабрике в Фариново. 

Что касается резервных объектов, то на деревоперерабатывающем предприятии в Ивацевичах цена оказалось равной 0.3 долларам США за м3. Котельная в Телеханах будет получать древесные отходы по схеме, аналогичной АО «Молодечнолес». Поэтому в своих расчетах команда проекта использовала цену 5 долларов США за м3, как и в Олехновичах.

Контрактные цены на доставку древесных отходов должны соответствовать ориентирам, указанным в Приложении С: «Обязательства получателей помощи» (т.е. равняться или быть меньше приведенных цифр), в противном же случае организации, нарушившие свои обязательства, не будут допущены к участию в проекте ПРООН/ГЭФ.
Цена тепловой энергии в Беларуси сильно колеблется от района к району и от одной котельной к другой. В расчетах по инвестиционным проектам сотрудники проекта использовали реальную цену тепловой энергии на каждом из объектов. 

Тарифы на электроэнергию по всей республике одинаковые. На всех объектах это 0,035 долларов США за кВт/ч. 

В своих расчетах мы применяли стандартную 10%-ую учетную ставку для случаев, где финансовая помощь ГЭФ не задействована, и 9%-ую ставку для случаев с финансовым участием ГЭФ. Мотивация для 9% такая: ГЭФ предоставляет 20% на оборудование при теоретической процентной ставке в 5% из оборотного фонда: (5% - первоначальное предположение, возможно, будет принято решение использовать 0%. Это зависит от условий функционирования оборотного фонда). Поэтому, 20% от необходимых инвестиций в проектный объект, предоставляемых ГЭФ в виде кредита под 5% процентов, могут уменьшить размер стандартной учетной ставки с 10% до 9%. Если бы речь шла о 0%, ставка составила бы 8%. 

Предполагается, что общая продолжительность проекта составит 15 лет, за исключением демонстрационного проекта на стороне потребителя (10 лет) и коммунальной котельной в Телеханах (25 лет).  15 лет – это минимальный срок эксплуатации котельного оборудования. Обычно он длится 15-25 лет. В случае с демонстрационным проектом на стороне потребителя, этот срок сократится из-за более короткого эксплуатационного периода грузовиков, тракторов и другого оборудования, занятого на лесозаготовительных работах
5.3 Составляющая 3: Развитие финансового потенциала

Результат 3.1
Разработка проектного инвестиционного пакета

Результат 3.2
Учреждение оборотного фонда по биоэнергетике

Результат 3.1 Разработка проектного инвестиционного пакета

Стратегия:

Разработка инвестиционного пакета для 5 – 10 потенциальных проектов (по крайней мере, один или два из которых связаны с поставкой топлива) с применением инструментов принятия решений, выработанных в рамках предыдущих результатов. Инвестиционный документ, содержащий финансовый и технический анализ каждого проекта, будет подготовлен и представлен на рассмотрение потенциальным инвесторам (частным, государственным, местным или иностранным).

Мероприятия:

3.1.1 Определение (с помощью Результата 1.2) 5-10 проектов, удовлетворяющих принципам спроса и экономической выгоды.

3.1.2 Проведение энергетических аудитов и экономический анализ проектного предложения (бизнес-плана).

3.1.3 Подготовка пакета проектов для его презентации потенциальным инвесторам.

3.1.4 Организация встреч с потенциальными инвесторами для презентации пакета проектов и установления деловых контактов.

Показатели:

· Во второй половине 3-го года реализации проекта представляются инвестиционные документы на 5 – 10 проектов по дублированию (содержащие технические и финансовые сведения по каждому проекту), таким образом, еще есть время на поиски источников финансирования для а) доработки концепции и б) реализации проектов второго поколения. 

· Определение источников финансирования для проектов дублирования и рассмотрение заявок на участие от соответствующих организаций.

Результат 3.2 Учреждение оборотного фонда по биоэнергетике

На средства безвозмездного гранта ГЭФ будет учрежден оборотный фонд. Настоящий фонд призван финансировать мероприятия по дублированию, цели которых совпадают с целями мероприятий, проводимых в рамках данного проекта. Правительство может со временем превратить данный ссудный фонд в полноценный оборотный фонд, специализирующийся на финансировании биоэнергетических проектов, а также для обеспечения устойчивости фонд может пополняться из средств «Фонда поддержки инноваций в сфере энергосбережения».

Оборотный фонд создается на основе финансового вклада Глобального экологического фонда в Проект в объеме 3129000 долларов США, что является безвозмездным грантом ГЭФ Республике Беларусь. Часть вышеуказанной суммы в размере 1540000 долларов США идет на финансирование инвестиционных проектов. На реконструкцию котлов выделяется 1310000 долларов США, а на закупку оборудования для доставки биотоплива – 230000 долларов США. Финансирование расходов по оборудованию для инвестиционных проектов будет осуществляться путем предоставления ссуды под низкий процент (5%), подлежащей возврату в оборотный фонд, учрежденный в рамках Проекта. Оборотный фонд находится в ведомстве «Белинвестиэнергосбережения» (или филиала данной организации), являющейся одной из двух компаний, подчиненных Комэнергоэффективности. Возвращенные ссуды будут использованы для дополнительных капиталовложений после завершения проекта. Ссуды будут индексироваться с учетом инфляции, чтобы не допустить угрозу девальвации средств, возвращенных в фонд, в условиях текущей годовой инфляции (примерно 40%). Финансовое обоснование наиболее подходящего кредитного пакета и получателя кредита будет дано в ходе выполнения мероприятий по созданию названного фонда.

Правительство сможет обеспечить устойчивость данного фонда, предоставив дополнительные источники пополнения средств, как, например, фонды энергосбережения, находящиеся в ведомстве Комитета по энергоэффективности. Оборотный фонд биоэнергетики будет находиться в ведении «Белинвестэнергосбережения» (или одного из его филиалов) и под контролем со стороны Комитета по энергоэффективности. На данном этапе устанавливаются правила и условия функционирования фонда, а также правовые рамки и административные критерии, призванные адаптировать фонд к нуждам и условиям работы в Республике Беларусь. Проект будет взаимодействовать с правительством по вопросу выработки схем предоставления кредитов, а не грантов, для осуществления перспективных инвестиционных проектов, что позволит более адресно выделять финансовые ресурсы. 

Правительство Беларуси имеет преимущество в том смысле, что у него уже имеется успешно функционирующий правовой механизм выдачи кредитов под энергосберегающие проекты. В случае выдачи льготных кредитов местными банками, Госкомитет может компенсировать 50% ставки рефинансирования Национального Банка. В период с 2000 по 2001, Госкомитет израсходовал 470000 долларов и 360000 долларов, соответственно, на покрытие этой половины ставки рефинансирования по льготным ссудам. Все эти средства затем накапливались в коммерческих банках. Правительство также выделяет средства из инновационного фонда в виде льготных кредитов (20% от ставки рефинансирования Национального Банка) для поддержки энергосберегающих проектов. Средства, инвестированные Комитетом, будут возвращены на специальный счет и могут быть использованы вновь в целях энергосбережения.

Данные мероприятия направлены на устранение финансовых препятствий, в частности, на поиск источников финансирования мероприятий по долгосрочному дублированию работ. 

Мероприятия:
3.2.1 Создание наиболее благоприятных в нынешней ситуации условий для функционирования оборотного фонда.

3.2.2 Окончательное утверждение правовых соглашений и административных критериев.

3.2.3 Обеспечение квалифицированными кадрами фонда путем составления соответствующих технических заданий и рекомендации обучения, если это необходимо. 

3.2.4 Создание оборотного фонда на основании существующего или нового  механизма кредитования (предпочтение нужно отдавать жизнеспособному существующему механизму). 

3.2.5 Поиск потенциальных инвесторов для обеспечения долгосрочной устойчивости фонда.

Показатели:

· Создание оборотного фонда с использованием соответствующих уставных документов.

· Эффективное функционирование оборотного фонда при наличии подготовленного персонала.

· Выделение правительством определенной доли текущего финансирования под энергетические проекты через механизм фонда.

5.4 Составляющая 4: Пропаганда проектных принципов с целью повышения информированности

Результат 4.1 Полная осведомленность соответствующих ответственных работников ведомственного, областного и регионального уровней о преимуществах древесного топлива в системе современной энергетики
Стратегия:  

Разработка и реализация информационной стратегии, включающей в себя подготовку целевого распространения рекламных материалов (брошюр, видеозаписей и т.д.), организацию регулярных командировок (как внутри страны, так и за ее пределами), журнальные публикации и пресс-релизы, лекции и семинары. Эти мероприятия главным образом направлены на преодоление препятствий информационного плана. Они призваны заинтересовать ответственных лиц в высоком потенциале использования древесной энергии, способствовать осознанному принятию решений в этой области, повысить осведомленность на районном, областном уровнях и на уровне министерств, проиллюстрировать возможность интеграции древесной энергии в современную топливную систему, а также обеспечить подготовку и наращивание потенциала. Финансовые препятствия будут ликвидированы посредством ознакомительной поездки на успешно функционирующий оборотный фонд в какой-либо стране в целях изучения опыта и учреждения подобного фонда в Беларуси.

Мероприятия:

4.1.1 Анализ информационной кампании и мероприятий по распространению материалов о проекте.

4.1.2 Отбор основных ответственных работников на ведомственном, областном и региональном уровнях (таких как, например, заместители министров, директора лесных хозяйств, президенты акционерных компаний и технические руководители). Выработка подходов информационной работы индивидуально для каждой целевой группы.

4.1.3 Организация экскурсий (на демонстрационные объекты), семинаров и лекций с целью повышения уровня информированности.

4.1.4 Организация взаимных визитов и стажировок (включая ознакомительную поездку для изучения опыта создания оборотного фонда).

4.1.5 К концу 2-го и 4-го годов составление аналитического отчета по результатам информационной кампании.

Показатели:
· К концу 2-го и 4-го годов отчеты участников командировок (на демонстрационные объекты в стране и в страны с повсеместным использованием биомассы в качестве топлива) отражают рост интереса в Республике Беларусь к экономическим возможностям биомассы.

· Ответственные лица, которых затронула информационная рекламная кампания, начинают проявлять повышенный интерес, посылая запросы в РКП для предоставления дополнительной информации по проекту.

· Ежегодная публикация и распространение информационных листовок, брошюр и видеозаписей среди целевой группы заинтересованных лиц.

· Проект упоминается как минимум три раза в год на Совете министров (или же на иных межведомственных правительственных заседаниях), а также регулярно упоминается в прессе.

· К моменту завершения проекта наблюдается рост спроса на установку биокотлов.

Дополнительная информация по проектной деятельности

«Партнерство» в целях устранения существующих препятствий 
Все компоненты проекта в той или иной степени отражают принципы «партнерства». Смысл в том, чтобы образовать надежную основу, которая бы объединяла и интегрировала различные компоненты на основании накопленного передового опыта, а также заложить основу долгосрочного международного сотрудничества  на долгие годы после завершения проекта ГЭФ.

Вспомогательная роль «партнерства» отражена ниже схематически на Рисунке 2.

Рисунок 2: «Объединение» результатов для установления отношений партнерства и сотрудничества
[image: image17.wmf]График входящих и исходящих потоков наличности при 2,5 % ставке и периоде

 

отсрочки 1 год (

USD)

Год

№

Предприятие и

Погашение ссуды (зеленый)

и

Выплаты в оборотный фонд (красный), включая проценты (желтый)

размер ссуды ГЭФ

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

1

Птицеферма 

Молодечно

Процент

5000

8750

8750

7000

5250

3500

1750

Ссуда

  350000

Долг

200000

150000

70000

70000

70000

70000

70000

2

АО «

Стройдетали»

Процент

5000

10000

10000

8000

6000

4000

2000

Ссуда

 400000

Долг

200000

200000

80000

80000

80000

80000

80000

3

Санаторий «Радон»

Процент

3250

3250

2600

1950

1300

650

Ссуда

 130000

Долг

130000

26000

26000

26000

26000

26000

4

Волат-1

Процент

3250

3250

2600

1950

1300

650

Ссуда

 130000

Долг

130000

26000

26000

26000

26000

26000

5

Фариново

Процент

7500

7500

6000

4500

3000

1500

Ссуда

 300000

Долг

300000

60000

60000

60000

60000

60000

6

«

Молодечнолес»

Процент

5750

5750

4600

3450

2300

1150

Ссуда

 230000

Долг

230000

46000

46000

46000

46000

46000

Полный возврат средств 

демонстр. объектами в ОФ

106000

308000

308000

308000

308000

202000

Вклад Госкомитета в ОФ

106000

308000

308000

308000

308000

202000

7

Процент

5300

5300

4240

3180

2120

1060

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

212000

42400

42400

42400

42400

42400

8

Процент

15400

15400

12320

9240

6160

3080

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

616000

123200

123200

123200

123200

123200

9

Процент

16460

16460

13168

9876

6584

3292

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

658400

131680

131680

131680

131680

131680

10

Процент

19540

19540

15632

11724

7816

3908

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

781600

156320

156320

156320

156320

156320

11

Процент

22832

22832

18266

13700

9132

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

913280

182656

182656

182656

182656

12

Процент

21450

21450

17160

12870

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

858000

171600

171600

171600

13

Процент

15908

15908

12726

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

636256

127251

127251

14

Процент

19138

19138

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

765456

153090

15

Процент

19240

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

769507

16

Процент

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

790917

17

Процент

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

18

Процент

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

19

Процент

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

20

Процент

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

Итого

Процент

23250

38500

41150

48850

56550

64250

71950

77010

77012

77014

77014

Управленческие издержки ОФ

5000

6000

18000

27600

27600

27600

33600

33600

33600

33600

39600

39600

39600

Источник 

финансир

ГЭФ

ГЭФ

ГЭФ

ГЭФ/ОФ

ОФ

ОФ

ОФ

ОФ

ОФ

ОФ

ОФ

ОФ

ОФ

Возможные доходы ОФ от 

консалтинговых услуг

55000

55000

68000

68000

75000

81000

81000

90000

95000

Цвета

:

Ссуда ОФ

Средства, возвращенные в ОФ

Процентные отчисления


Основные фазы мероприятий

· Руководство проекта, повышение информированности (во время всего проекта)

· Инвестиции в первые 3 года

· Оборотный фонд, инвестиционный пакет (ближе к концу)

· Стратегия выхода и извлеченные уроки (более интенсивно в конце).

Следует отметить, что дублирующая фаза не будет ограничена лишь рамками стратегии выхода в завершающем  проектном году. На самом деле, возможность дублирования уже учитывалась при определении потенциального рынка биокотлов и при составлении окончательно списка наиболее перспективных проектов  – эта работа была проведена на стадии разработки проекта.

В ходе реализации проекта, дублирование будет осуществляться двумя способами. Прямые мероприятия включат в себя подготовку кадров и разработку пакета инвестиционных проектов. Косвенные мероприятия включат обеспечение финансового механизма, повышение информированности, акцент на разработке стратегии, сотрудничество с «Проектом модернизации социальной инфраструктуры» Всемирного Банка, а также деятельность Координирующего Комитета по продвижению проекта и распространению результатов его деятельности.

Ожидаемые результаты

К моменту окончания проекта будет достигнут значительный прогресс в решении вопросов устранения препятствий, мешающих повсеместному использованию древесных отходов в качестве топлива в Республике Беларусь. Будет реализовано шесть инвестиционных проектов. Благодаря проведению мероприятий по повышению информированности, разработке инструментов необходимых для принятия оперативных решений, оценке общей стратегии, учреждению оборотного фонда инвестирования в биоэнергетику, а также разработке портфеля инвестиционных проектов, будет обеспечено дублирование полученного опыта. В ходе реализации проекта будет разработана и внедрена стратегия выхода из проекта, а также налажено тесное сотрудничество с зарубежным Институтом-партнером. Указанные мероприятия окажут существенное воздействие на сокращение всех препятствий, указанных выше в Главе 3.

Рассчитанный на 4 года, проект позволит установить котлы, работающие на древесных отходах, эквивалентных 35000 тоннам угля,  за счет конверсии 3 мазутных и 2 газовых котлов. Это приведет к годовому сокращению выбросов  CO2  порядка 72000 тонн (67000 тонн от мазутных и 5000 тонн от газовых котлов). Исходя из предположения о том, что одна котельная рассчитана на эксплуатацию в течение 15 лет (в настоящее время срок эксплуатации немалого числа котлов в Беларуси значительно превышает 25 лет), сокращение выбросов CO2 составит 1,08 миллионов тонн. Такое сокращение станет прямым результатом действий, предусмотренных проектом. Стоимость одной тонны CO2, таким образом, равняется 2,9 долларам США при общем вкладе ГЭФ в размере 3 129 000 долларов США.
Проведенные в последнее время в Беларуси исследования показывают, что в результате предложенного проекта ГЭФ общий реальный потенциал использования энергии биомассы в среднесрочной перспективе будет эквивалентен 400000 тоннам угля, 330000 тонн которого приходится на мазутные котлы, 20000 на газовые и 50000 на угольные. Это позволит предотвратить выброс порядка 900000  тонн CO2 в год.
Названные выше результаты воздействия проекта, которые вытекают из условия его успешной реализации, обеспечат достижение общей цели проекта (развитие систем теплоснабжения на базе древесного).
6 РИСКИ И УСТОЙЧИВОСТЬ

Предлагаемый проект предполагает согласованное участие нескольких ключевых комитетов и министерств (в том числе Комитета по энергоэффективности, Комитета лесного хозяйства, Министерства жилищно-коммунальных услуг, Министерства природных ресурсов и охраны окружающей среды, Министерства экономики), исполкомов, районных и областных органов власти, предпринимателей, производителей, НПО и научно-исследовательских институтов разного уровня. Проект подобного рода связан с вероятными рисками, например, изменением мировых цен на топливо и отсутствием должной заинтересованности со стороны вовлеченных сторон. Некоторые из этих рисков не зависят от воли участников проекта и называются внешними рисками, другие, наоборот, находятся в сфере влияния участников и называются внутренними рисками.

6.1 Внешние риски

По определению внешние риски находятся вне сферы влияния проекта и представляют собой внешние допущения в проекте. Проект разрабатывался таким образом, чтобы негативное влияние внешних рисков было сведено к минимуму. Во время реализации проекта его руководители обязаны осуществлять наблюдение за изменениями, происходящими в структуре допущений, и по возможности следить за правильностью данных допущений. Внешние риски включают в себя: 

Риск отсутствия текущей, долговременной поддержки правительства в вопросах использования биомассы: Успешность достижения проектом намеченных целей во многом зависит от продолжительности и прочности поддержки Комитета по энергоэффективности и других государственных организаций, обеспечивающей непрерывность использования биоэнергии, в том числе и после завершения проекта. В настоящее время Комитет демонстрирует высокий уровень энтузиазма, что свидетельствует о незначительности данного вида риска, который в дальнейшем станет еще меньшим благодаря предусмотренным проектом мероприятиям, направленным на расширение осведомленности правительственных организаций и ответственных лиц, создание инструментов долгосрочного планирования и содействие в установлении институционального взаимодействия, которое сохранит свое действие и после истечения срока оказания помощи ГЭФ (посредством «партнерства»). Здесь также необходимо отметить, что ЕЭК и Всемирный банк принимают активное участие в популяризации возобновляемых источников энергии, а белорусское правительство, в свою очередь, выразило свою однозначную поддержку (отраженную в законах и постановлениях) всех мероприятий по внедрению энергии биомассы.  

Риск низких цен на ископаемое топливо: Достижение ближайших и глобальных экологических целей проекта зависит от постепенного роста цен на конкурирующие виды топлива для конечного потребителя, а также от уменьшения существующих различий в цене (на границе существуют специальные тарифы, согласованные с Россией, кроме того, налицо перекрестное субсидирование конечных потребителей электроэнергии). Текущие тенденции и перспективы на будущее имеют позитивную тенденцию, поэтому предположение о дальнейшем росте цен, похоже, имеет под собой реальную основу.  

Риск неблагоприятного инвестиционного климата: Для привлечения крупных государственных или частных инвестиций в инфраструктуру, в частности, на перевод районных отопительных сетей на биотопливо, требуется наличие положительного инвестиционного климата. Отчасти это зависит от политической стабильности в стране и последовательного осуществления политики, стимулирующей привлечение инвестиций, на фоне непрерывного экономического роста и снижения уровня инфляции. Шансы создания подобных благоприятных условий достаточно велики – политика реформ хотя и медленно, но продолжается. В рамках среднесрочного прогнозирования, возможное объединение Республики Беларусь с Российской Федерацией может повлечь за собой либерализацию экономики и снижение государственного контроля над инвестиционной деятельностью.
6.2 Внутренние риски

Риск низкого уровня взаимодействия между вовлеченными в проект сторонами: Для успешной реализации проекта необходимо согласованное участие ряда ключевых министерств и других учреждений Республики Беларусь, подкрепленное их серьезными намерениями пропагандировать использование биомассы и других технологий, использующих возобновляемые источники энергии. Проектом предпринимается попытка наладить и укрепить такое взаимодействие посредством создания Координационного комитета проекта (ККП), выступающего в качестве главного органа по координации мероприятий, проводимых в рамках данного проекта с другими мероприятиями, проходящими в Республике Беларусь. В компетенцию ККП также входит обсуждение и внедрение нормативно-правовых изменений, без которых пропаганда использования биомассы как источника энергии невозможна. 

Риск прекращения базового финансирования (спонсорский риск): Несмотря на финансовую и техническую поддержку участникам демонстрационных проектов, имеется риск прекращения необходимого «базового» финансирования на нужды проектов. Во время подготовки проекта этот вид риска был минимизирован за счет проведения широких консультаций с ключевыми заинтересованными сторонами. Тем не менее, принципиально важно предоставлять полную информацию участникам демонстрационных мини-проектов о самом проекте, а также привлекать их к участию во всех стадиях реализации демонстрационного проекта (включая планирование, внедрение и обучение) с тем, чтобы заручиться их неизменной поддержкой. Письма, выражающие серьезность намерений и подписанные соответствующими должностными лицами, председателями исполкомов и руководителями организаций, были получены для всех демонстрационных мини-проектов. Также, группа экспертов, разрабатывавшая проект, регулярно встречалась с представителями заинтересованных сторон для определения серьезности их намерений и оказания поддержки. Особо было отмечено то, что две организации, задействованные в проекте, не уточнили сумму своего финансового участия. Для снижения риска неполучения базового финансирования ПРООН/ГЭФ приступит к разработке и реализации данных демонстрационных проектов только после уточнения объема софинансирования и его соответствующего юридического оформления. 

Риск неадекватной реализации проекта: Важнейшим условием успеха такого сложного проекта является наличие в нем высококвалифицированного руководства. Причем помимо опыта и глубоких знаний в области использования энергии биомассы в целом, руководители проекта должны иметь солидный стаж работы в администрировании аналогичных по масштабу и сложности проектов. При составлении Круга обязанностей для руководителей проекта и другого персонала, этот вид риска был учтен (на стадии составления проектной документации), что должно свести к минимуму его возможное влияние на проект. Реализация проекта может быть затруднена, а использование выделенных под него финансовых средств стать малоэффективным еще и по причине недостаточных финансово-административных способностей Правительства осуществить программу в целом, а местных учреждений и властей выполнять соответствующие субподрядные договоры. Представители ПРООН и ЭКЕ уделят значительное внимание мониторингу реализации предусмотренных проектом мероприятий, чтобы максимально уменьшить вероятность появления указанного риска. Представительство ПРООН в Республике Беларусь также готово предоставить по просьбе Правительства необходимую поддержку. 
Риск перерасхода и временных задержек (риск не завершить проект в срок): Данный вид риска связан с возможным перерасходом средств и отставанием от графика работ, что может поставить под угрозу сроки завершения проекта. Чтобы этот риск стал минимальным, планируется заключать договоры с поставщиками и экспертами с фиксированной ценой «под ключ», и проводить тщательный отбор субподрядчиков.  

Риск использования неподходящих технологий (технологический риск): Любая современная технология, являющаяся «передовым опытом» в своей области применения, может рассматриваться как представляющая технологический риск. Чтобы его уменьшить, в данном проекте следует использовать только зарекомендовавшие себя технологии и привлекать к работе только опытных подрядчиков. Исполнители проекта (международные и местные эксперты) должны обладать высокой квалификацией и широким опытом, чтобы совместными усилиями преодолеть этот риск. Помимо этого, потребуются поставки агрегатов и оборудования, обеспеченные надежными гарантиями и контрактами на их обслуживание, заключенными с получателями.

Риск недостатка запасов биотоплива (риск неустойчивых поставок): Этот риск относится к снабжению биомассой достаточного качества и в достаточном количестве. На стадии PDF B данного проекта было установлено, что в Республике имеется достаточное количество необходимого древесного топлива. Проекты по реконструкции котлов отбирались на основании подробного анализа систем топливоснабжения, что сводит этот риск к минимуму, а сами системы были отобраны, опираясь на имеющиеся топливные запасы. Результат 2 (демонстрационный проект по снабжению топливом) особое внимание уделяет проблеме топливоснабжения и, тем самым, снижает данный риск. Все оборудование будет подвергнуто тщательному отбору, чтобы обеспечить самое широкое использование всех видов исходного сырья. Что касается стоимости биотоплива, контрактные цены на доставку древесных отходов должны соответствовать цифрам, указанным в Приложении С: «Обязательства получателей помощи», в противном же случае организации, нарушившие свои обязательства, не будут допущены к участию в проекте ПРООН/ГЭФ.
Потенциальная возможность обезлесения может рассматриваться как риск, в связи с использование биотоплива. Однако в случае с Республикой Беларусь, обезлесение вряд ли будет представлять серьезную угрозу, как с юридической, так и с ресурсной точек зрения. Белорусские леса управляются и контролируются, лесозаготовки осуществляются по лицензии, таким образом, вероятность незапланированных и бесконтрольных заготовок в большом масштабе крайне мала. Заготовка и прореживание лесов контролируются специальными инспекциями, подотчетными Комитету лесного хозяйства (бывшему Министерству лесного хозяйства). Соответственно, ввиду существования специальных мер, направленных против незаконных вырубок, можно пренебречь риском обезлесения в результате выросшего спроса на биомассу. К тому же, с ресурсной точки зрения, ежегодный прирост лесной биомассы составляет в Республике Беларусь 25 миллионов м3, что при расчетных проектных нуждах в 2,1 миллиона м3 в 2015 г (даже в маловероятном случае получения биомассы исключительно посредством лесозаготовок, а не в виде отходов) значительно их превосходит (здесь необходимо отметить, что цифры прироста даны без учета запланированной на 2015 г заготовки 19 миллионов м3, объем неиспользованных отходов от которой составит 8,3 миллионов м3 – см. Приложение Е). Но даже при таком раскладе прирост лесной биомассы в Республике Беларусь составит 4 миллиона м3 в год, что никак не может считаться угрозой обезлесения.

Риск плохой работы демонстрационных проектов (операционный риск): Операционный риск представляет собой угрозу устойчивой работе системы и возникает в результате эксплуатационных сбоев на демонстрационном объекте. Поскольку участники вкладывают значительные средства в данные системы (в целом свыше половины общих расходов), они материально заинтересованы в успехе и, следовательно, их стремление обеспечить успешное функционирование системы  будет высоко. Наряду с этим, компании, поставляющие оборудование, проведут подробное обучение правилам работы с системой, чтобы режим эксплуатации систем соответствовал паспортным характеристикам.

6.3 Устойчивость

Вопрос устойчивости затрагивается прямо и опосредованно на протяжении всей стадии разработки проекта. К мероприятиям, прямо обеспечивающим устойчивость проекта, относятся обучение, распространение информации и разработка национальной стратегии. Финансовая устойчивость обеспечивается непосредственно через создание оборотного фонда, тогда как институциональная устойчивость обеспечивается путем обучения ключевых лиц и установления действующего партнерства с иностранным институтом («объединение»). Большое внимание также уделяется вопросу разработки после-проектной стратегии, входящий в круг проектных мероприятий (более конкретные данные приводятся в Результате 1.5: «Разработка и ввод в действие плана по обеспечению устойчивости и преумножения результатов проектной деятельности»).

7 УЧАСТИЕ ВОВЛЕЧЕННЫХ СТОРОН И ОРГАНИЗАЦИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

7.1 Участие вовлеченных сторон

Со всеми вовлеченными в проект сторонами были проведены консультации на стадии подготовки проекта, и все они участвовали в подготовке проекта на стадии PDF B. На этой стадии было проведено два семинара, в ходе которых все участники имели возможность выразить свое мнение и внести вклад в содержание проекта. Кроме этого состоялись многочисленные встречи с привлечением широкого круга представителей заинтересованных организаций. К их числу относятся:

· Совет министров Республики Беларусь

· Комитет по энергоэффективности и его областные филиалы 

· Комитет лесного хозяйства

· Министерство природных ресурсов и охраны окружающей среды 

· Министерство экономики

· Министерство жилищно-коммунального хозяйства

· Комитет государственного контроля

· Энергетический концерн «Белэнерго»

· Целлюлозно-бумажный концерн «Беллесбумпром»

· Научные учреждения и учебные заведения (Политехническая академия, Институт Сахарова, Институт тепло- и массообмена, «Белнипиэнергопром»)

· Представители городских органов власти городов Узда и Полоцк

· Негосударственные институты и частные компании (фонд ЭкоМир, Прагма-плюс, Лотиус, «Белкотлопром», Институт Сахарова, “Энерготехно”)

· Представители всех потенциальных демонстрационных объектов

· Представители средств массовой информации (телевидение, Радио-1, журнал «Энергетическая эффективность», газета «Республика»)

· ЕЭК ООН, ПРООН, Всемирный банк, МФК, ЕБРР

Консультации с этими же участниками и их привлечение к проектной деятельности станут важной частью предлагаемого полноценного проекта ГЭФ, особенно это касается участия в мероприятиях по повышению информированности. Распространение информации и проведение консультаций в рамках каждого из компонентов проекта призваны способствовать ведению дальнейшего диалога между участниками.

7.2 Организация реализации проекта

На основании всестороннего обсуждения с участвующими в проекте сторонами, была разработана устойчивая структура реализации проекта, которая приводится ниже на Рисунке 3.

Рисунок 3: Организация реализации проекта
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отсрочки 1 год (

USD)

Год

№

Предприятие и

Погашение ссуды (зеленый)

и

Выплаты в оборотный фонд (красный), включая проценты (желтый)

размер ссуды ГЭФ

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

1

Птицеферма 

Молодечно

Процент

5000

8750

8750

7000

5250

3500

1750

Ссуда

  350000

Долг

200000

150000

70000

70000

70000

70000

70000

2

АО «

Стройдетали»

Процент

5000

10000

10000

8000

6000

4000

2000

Ссуда

 400000

Долг

200000

200000

80000

80000

80000

80000

80000

3

Санаторий «Радон»

Процент

3250

3250

2600

1950

1300

650

Ссуда

 130000

Долг

130000

26000

26000

26000

26000

26000

4

Волат-1

Процент

3250

3250

2600

1950

1300

650

Ссуда

 130000

Долг

130000

26000

26000

26000

26000

26000

5

Фариново

Процент

7500

7500

6000

4500

3000

1500

Ссуда

 300000

Долг

300000

60000

60000

60000

60000

60000

6

«

Молодечнолес»

Процент

5750

5750

4600

3450

2300

1150

Ссуда

 230000

Долг

230000

46000

46000

46000

46000

46000

Полный возврат средств 

демонстр. объектами в ОФ

106000

308000

308000

308000

308000

202000

Вклад Госкомитета в ОФ

106000

308000

308000

308000

308000

202000

7

Процент

5300

5300

4240

3180

2120

1060

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

212000

42400

42400

42400

42400

42400

8

Процент

15400

15400

12320

9240

6160

3080

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

616000

123200

123200

123200

123200

123200

9

Процент

16460

16460

13168

9876

6584

3292

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

658400

131680

131680

131680

131680

131680

10

Процент

19540

19540

15632

11724

7816

3908

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

781600

156320

156320

156320

156320

156320

11

Процент

22832

22832

18266

13700

9132

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

913280

182656

182656

182656

182656

12

Процент

21450

21450

17160

12870

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

858000

171600

171600

171600

13

Процент

15908

15908

12726

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

636256

127251

127251

14

Процент

19138

19138

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

765456

153090

15

Процент

19240

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

769507

16

Процент

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

790917

17

Процент

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

18

Процент

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

19

Процент

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

20

Процент

Нов

. 

ссуда

 

ОФ

Долг

Итого

Процент
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38500

41150

48850

56550
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77014
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75000

81000
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90000

95000
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Созданный в 1993 году Комитет по энергоэффективности, являясь организацией-исполнителем проекта, возглавляет многоуровневую управленческую систему, призванную обеспечить эффективный контроль над энергосбережением и охватывающую национальные агентства, области, районы, крупные и мелкие населенные пункты, исполкомы и предприятия. Комитетом установлена развивающаяся, адаптивная система экономической, финансовой и правовой поддержки энергосбережения, и внедрения возобновляемых источников энергии; информационная поддержка в вопросах энергосбережения; и система подготовки и переподготовки кадров. 

Постановлением Совета Министров в 1998 году создается Специальный межведомственный координационный комитет для содействия развитию и координации эффективного использования местных источников энергии, в том числе древесины и древесных отходов. Возглавляет данный комитет Председатель Комитета по энергоэффективности. В его состав входят представители всех ключевых отраслевых министерств, региональных ведомств, научных институтов и государственных предприятий. В рамках данного координационного комитета была также создана специальная рабочая группа, которая легла в основу Координационного комитета проекта. Среди прочих ключевых фигур в комитет войдут представители ПРООН, ЕЭК и Всемирного банка. По обоюдному соглашению Всемирному банку, который собирается подать в ГЭФ заявку на проект по энергоэффективности, включающий в себя элементы использования древесных отходов и напрямую связанный с его «Проектом модернизации социальной инфраструктуры» (BY-7056), будет также предоставлено право иметь собственного представителя в Координационном комитете проекта с целью обеспечения сотрудничества и согласования мероприятий в рамках данных двух проектов.
Секретариат ЕЭК ООН, который оказывал всяческое содействие на стадиях PDF данного проекта, готов сыграть важную роль в реализации полноценного проекта в виде предоставления там, где это необходимо:

1.
Технической подстраховки на стадии реализации проекта, включающей в себя оказание поддержки Организациям-исполнителям в Минске и местным координирующим подразделениям при разработке технических заданий, контроле при заключении договоров о консультировании, мониторинге и отчетности, распространении полученного опыта и информации в других демонстрационных зонах Российской Федерации и за рубежом, отчетности перед ПРООН в ходе выполнения проекта.

2. 
Дополнительных ресурсов в виде натуральной помощи в рамках Проекта по энергоэффективности 21, как, например, предоставление возможности участия в международных форумах для обсуждения корректировки политического курса ведения диалога с Западной и Восточной Европой. В рамках дополнительных ресурсов поддержка может заключаться в поиске партнеров для проекта среди иностранных деловых и финансовых кругов, предоставлении обучающих материалов по бизнес планированию и разработке новых финансовых инструментов и методов, подготовке предложений для получения дополнительного финансирования и технической помощи (особенно для акций национального и международного уровня по распространению информации о новых достижениях и результатах проекта).

Орган управления проектом (ОУП) будет сформирован на базе государственного предприятия «Белинвестэнергосбережение», которое также является Органом управления «Проекта модернизации социальной инфраструктуры» Всемирного банка. При этом ОУП вполне может распространять свои функции и полномочия и на любой возможный проект Всемирного банка/ГЭФ.

В рамках Составляющей 3 при «Белинвестэнергосбережении» (или его филиале) и под контролем Комитета по энергоэффективности предполагается учредить оборотный фонд для финансирования мероприятий по долгосрочному дублированию, цели которых совпадают с целями демонстрационных мероприятий, проводимых в настоящем проекте. Во время реализации мероприятий, предписанных Составляющей 3, будут определены порядок функционирования данного фонда, а также обеспечение его устойчивости через поиск дополнительных местных и международных источников пополнения средств оборотного фонда.

Организация-исполнитель будет работать в тесном сотрудничестве с Министерством природных ресурсов и охраны окружающей среды, которое в целях реализации Рамочной Конвенции ООН по изменению климата было назначено координирующей организацией от правительства, и, помимо прочих обязанностей, отвечает за осуществление мониторинга качества воздуха.

8 ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ И ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА

8.1 Дополнительные затраты

В Приложении А содержится подробный анализ дополнительных затрат.

Объем финансовой поддержки со стороны ГЭФ составит 3129000 долларов США. Это приведет к прямому сокращению объемов выбросов CO2 эквивалентному приблизительно 72000 тоннам в год и 1,08 миллионам тонн при среднем сроке эксплуатации систем равном 15-ти годам. Таким образом, стоимость одной тонны CO2, сокращенного за пятнадцатилетний период, составит 2,9 долларов США.
8.2 Финансирование проекта

Ниже приводится Таблица 3 с разбивкой финансирования проекта по составляющим. Рабочий план по составляющим приводится на Рисунке 4. Подписанные письма о намерении принять участие в финансировании проектной деятельности или предоставлять помощь натурой содержатся в Приложении Л.

Таблица 3: Финансирование проекта (в долларах США)
Составляющая 
Общие проектные затраты 
Базовые затраты 
Дополнительные затраты



Итого 
Местные организа-ции

(натурой)
Местные организа-ции (нал.)
Комитет по энергоэф-фективнос-ти
Прави-

тельство

(натурой)
ГЭФ

Институциональный потенциал








1.1 Управление проектом
303,000




36,000
267,000

1.2 Нац. биоэнерг. план
326,000





326,000

1.3 Результаты/Стратегия
76,000




12,000
64,000

1.4 Обучение*








1.5 План по дублированию
102,000





102,000










Технический потенциал








2.1 Инвестиц. проекты
6,511,000
4,940,000
1,380,000
1,670,000
1,890,000

1,571,000

2.2 Проект на стороне поставщика
996,000
560,000
210,000
110,000
240,000

436,000










Финансовый потенциал








3.1 Инвестиционный пакет
19,000





19,000

3.2 Оборотный фонд
40,000





40,000










Повышение информированности








4.1  Пропаганда
318,000




14,000
304,000










Итого (в долларах США)
8,691,000
5,500,000
1,590,000
1,780,000
2,130,000
62,000
3,129,000

%

63%
18%
20%
25%
1%
36%

* Несмотря на то, что обучение приводится отдельной статьей, оно будет финансироваться по статьям бюджета, по которым обучение будет непосредственно осуществляться.  Сотрудники проекта составят план обучения, который включит в себя все предлагаемые мероприятия в начале проекта, для того чтобы предоставить полный обзор мероприятий.
Примечание: Хотя Финансовым компонентом проекта предусмотрено предоставление гранта Правительству РБ, в рамках самого проекта финансовые средства будут использоваться как кредиты, а не гранты. 40000 долларов будут использованы для покрытия юридических и кадровых издержек. Основной капитал самого фонда будет формироваться за счет возврата инвестиционных средств проектами на стороне потребителя и производителя, приведенными в Составляющей 2 настоящего проекта. Руководство проекта также намерено вести переговоры с Правительством о возможности предоставления дополнительных средств для целей фонда и обсудить возможность финансового участия других финансовых институтов.
 Рисунок 4 – Примерный рабочий план по проектным составляющим
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9 МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА

Проект является объектом постоянного мониторинга и периодической оценки в соответствии с правилами и процедурами ПРООН и руководящими положениями ГЭФ, предусмотренными для процедуры мониторинга и оценки. Формат отчетных документов, подлежащих использованию, должен соответствовать формату, приведенному в Информационном справочнике ПРООН/ГЭФ по мониторингу и оценке. Индикаторы успеха проекта, приведенные в матрице планирования проекта в Приложении Б, служат контрольной сравнительной основой, на базе которой проводится мониторинг и оценка. Перечень конкретных действий, связанных с мониторингом и оценкой, изложен ниже в подразделе б.

a) Стандартные инструменты мониторинга и оценки включают:

· Начальный отчет, который содержит окончательный вариант проекта и представляет общий рабочий план, а также первый подробный годовой рабочий план. Начальный отчет должен быть составлен руководителем проекта в начале реализации проекта (месяц 3).

· Годовой рабочий план проекта дает подробное описание мероприятий и ожидаемых результатов воздействия проекта за отдельно взятый год или за весь период реализации проекта с указанием графика проведения работ и лиц или организаций, отвечающих за осуществление работ и предоставление результатов. Рабочий план должен каждый год обновляться и пересматриваться руководителем проекта.

· Ежегодный проектный отчет (ЕПО) ставит целью дать независимую оценку проекту с позиции ключевых вовлеченных сторон на предмет его тематической значимости, выполнения поставленных задач и вероятности достижения успеха. Годовой отчет подготавливается с периодичностью в один год  руководством проекта под надзором  Представительства ПРООН в Минске при посредничестве ключевых участников проекта, куда относятся целевые группы, руководство проекта, и Комитет по энергоэффективности, и выносится на рассмотрение годовой трехсторонней встречи.

· В целях сокращения бумажной работы и экономии времени, ЕПО осуществляется параллельно с ежегодным Анализом реализации проекта (АРП). АРП служит для оценки финансового положения, сведений о сделанных закупках, ходе реализации проекта и его промежуточных итогах. Интегрированный отчет ЕПО/АРП готовится ежегодно в период с июня по сентябрь под руководством Представительства ПРООН в Минске совместно с другими участниками проекта, а также при содействии регионального координатора ПРООН/ГЭФ и членов наблюдательной комиссии ГЭФ. Годовой АРП готовится координирующим органом ПРООН для подачи в ГЭФ, что входит в обязательства по отчетности перед секретариатом ГЭФ. Такой анализ является основным средством, используемым ГЭФ для мониторинга всех своих проектов. Необходимо также отметить, что в ходе реализации проекта может возникнуть необходимость в дополнительной отчетности.

· Трехсторонняя встреча (ТСВ) является встречей на самом высоком уровне сторон, непосредственно участвующих в реализации проекта. На ней собираются представители Комитета по энергоэффективности при, ПРООН в Минске, руководство проекта, а также лица, непосредственно получающие выгоду от проекта, и иные заинтересованные лица. Они рассматривают ход выполнения проекта, на основании ежегодного проектного отчета. Трехсторонние встречи проводятся один раз в год (первая встреча в течение 1 года с момента начала проекта) под председательством Представительства ПРООН в Минске, которое отвечает за подготовку отчетов о проведении трехсторонней встречи, которые должны выходить сразу же после трехсторонней встречи.

· Промежуточная и итоговая оценки носят независимый характер и проводятся, соответственно, в середине проекта (основное внимание уделяется эффективности, действенности и своевременности реализации проекта, а также неотложным вопросам, требуемым принятия активных и незамедлительных действий) и по окончании проекта (дополнительно определяются степень воздействия результатов проекта и их устойчивость). Руководство проекта, Представительство ПРООН в Минске и региональное представительство ПРООН/ГЭФ в Братиславе ответственны за организацию и проведение таких видов оценок под руководством Представительства ПРООН в Минске.

· Итоговый отчет дает общую оценку проекта с позиции его участников и, кроме того, служит основанием для дачи рекомендаций в отношении последующих действий. Итоговый отчет готовится во время двух последних месяцев выполнения проекта.

· На Итоговой трехсторонней встрече рассматривается ход реализации проекта в целом, особое внимание уделяется тому, достиг ли проект своих ближайших целей и способствовал ли решению более широкой экологической проблемы. Тут же принимается решение относительно работы на ближайшее будущее. Такое отчетное мероприятие проводится в последний месяц реализации проекта.

· Аудит – Правительство обязано предоставить ПРООН официально заверенные финансовые отчеты за год об использовании средств, выделенных ПРООН/ГЭФ, в том числе независимый финансовый аудиторский отчет, полученный в соответствии с правилами и процедурами ПРООН. Аудит проводится официальным государственным ревизором, назначенным Правительством, или независимым ревизором, нанятым Правительством за счет организации-исполнителя проекта. В ходе реализации проекта планируется провести три аудита (во втором квартале второго, третьего и четвертого годов), а четвертый аудит проводится по завершении проекта.  

б) Специальные мероприятия по мониторингу и оценке:

В рамках оценки воздействия мероприятий по повышению информированности (Результат 4.1) по завершении второго и четвертого годов реализации проекта будет проведено исследование изменений позиции и отношения ответственных работников. Во время проекта будет проводиться сбор данных для обеспечения проверки степени достижения индикаторов успеха, которые приведены в Матрице планирования проекта (Приложение Б). Матрица планирования проекта содержит подробные сведения об индикаторах успеха, источниках их подтверждения, количестве требуемых работников, режиме их занятости и ответственности.

в) Примерный план проведения мероприятий по мониторингу и оценке проектов

 
Год 1
Год 2
Год 3
Год 4

 
Квартал

Инструмент
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16

Начальный отчет 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рабочий план
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ежегодный проектный отчет (ЕПО)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Трехсторонняя встреча (ТСВ)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Анализ реализации проекта (АРП)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Промежуточная оценка
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Аудит 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Итоговая оценка 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Итоговый отчет
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Итоговая трехсторонняя встреча
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

г) Обязательства по отчетности перед Правительством Республики Беларусь

Наряду с обязательствами по отчетности перед ПРООН, в соответствии с белорусским законодательством и принятыми в стране стандартами, Орган управления проектом должен каждые полгода отчитываться о ходе реализации Проекта перед Министерством экономики РБ.

10 ПРАВОВОЙ КОНТЕКСТ

Данный проектный документ выступает в качестве инструмента, что отражено в Статье I Соглашения между Правительством РБ и Программой развития ООН, подписанного сторонами 24 сентября 1992 г.

При согласии всех сторон, подписавших данный документ, и за подписью Постоянного представителя ПРООН в текст проекта могут быть внесены изменения, связанные с:

а.
Изменениями или дополнениями к любому приложению документа проекта;

б.
Изменениями, которые не повлекут за собой значительной корректировки ближайших целей, результатов или проектных мероприятий, но которые вызваны перераспределением уже согласованных средств или увеличением затрат в связи с инфляцией;

в.
Обязательными ежегодными пересмотрами документа проекта, которые вносят корректировки в ранее согласованные вопросы участия сторон или отражают увеличение затрат по той или иной статье бюджета, вызванное влиянием инфляции или необходимостью перераспределения средств.

11 БЮДЖЕТ

Бюдж.

          Всего
         Год 1
        Год 2
           Год 3
          Год 4

Линия
Описание затрат
р/м
$ США
р/м
$ США
р/м
$ США
р/м
$ США
р/м
$ США

10
Персонал











11
Международные консультанты












Включая проезд и суточные











11_01
Технич. консультации (котельные)
6
99000
2
24750
2
24750
2
24750
2
24750

11_02
Технич. консультации (загот. топлива)
6
92000
2
23000
2
23000
2
23000
2
23000

11_99
Всего по бюджетной линии
14
191000
4
47750
4
47750
5
47750
5
47750














13
Администрация











13_01
Административная поддержка
48
19200
12
4800
12
4800
12
4800
12
4800

13-99
Всего по бюджетной линии
48
19200
12
4800
12
4800
12
4800
12
4800














15
Мониторинг & оценка











15_01
Командировки (по стране)

30000

7500

7500

7500

7500

15_99
Всего по бюджетной линии

30000
0
7500
0
7500
0
7500
0
7500














16
Миссии











16_01
Затраты миссий

24000





12000

12000

16_02
Проезд и суточные для ЕЭК ООН
4
28000
1
7000
1
7000
1
7000
1
7000

16_03
Оценочные миссии
2
39000


0
7000
1
16000
1
16000

16-99
Всего по бюджетной линии
4
91000
1
7000
1
14000
1
35000
1
35000














17
Местные специалисты











17_01
Руководитель проекта
48
38400
12
9600
12
9600
12
9600
12
9600

17_02
Технический помощник руководителя
48
21600
12
5400
12
5400
12
5400
12
5400

17_04
Технический консультант (котельные)
48
26400
12
6600
12
6600
12
6600
12
6600

17_05
Технич. консультант (топливоснабж.)
48
26400
12
6600
12
6600
12
6600
12
6600

17_06
Специалист по маркетингу
36
19800


12
6600
12
6600
12
6600

17_07
Разработка ГИС
96
52800
24
13200
24
13200
24
13200
24
13200

17_08
Оценка политики
46
25300


10
5500
18
9900
18
9900

17_51
Местные специалисты на врем. основе
239
125700
47
25600
56
30800
56
30800
70
38500

17_99
Всего по бюджетной линии
609
336400
119
67000
150
84300
158
88700
172
96400














19
Итого персонал проекта
675
667600
129
134050
157
158350
167
183750
181
191450














20
Контракты











21_01
Международный субподрядчик (партнерство)
12
190700
1,5
22500
1,5
28000
3
50100
6
90100














22_01
Местный субподрядчик (портфель 

новых проектов)
46400





23200

23200

29
Итого субподрядчики
12
237100
2
22500
2
28000
3
73300
6
113300














30
Обучение











31
Стажировки











31_01
Стажировки по обучению ГИС

52800



26400

26400



31_99
Всего по бюджетной линии

52800



26400

26400
















32
Иное обучение











32_01
Стажер-технич.консульт. (котельные)
36
18000
9
4500
9
4500
9
4500
9
4500

32_02
Стажер-технич.консульт. (топливоснаб)
36
18000
9
4500
9
4500
9
4500
9
4500

32_03
Учебные курсы (в стране)

64000

10000

18000

18000

18000

32_04
Учебные туры

110000

20000

30000

30000

30000

32_05
Семинары/рабочие встречи

23000

5000

5000

5000

8000

32_06
Конференции

29500

6000

8000

8000

7500

32_99
Всего по бюджетной линии

262500
18
50000
18
70000
18
70000
18
72500














39
Итого обучение

315300
18
50000
18
96400
18
96400
18
72500



























40
Оборудование











45
Оборудование











45_01
Расходное оборудование

12000

3000

3000

3000

3000

45_02
Нерасходное оборудование

272000









45_021
Оборудование для офиса

13000

7000

3000

3000



45_022
Оборудование для контроля за отхо-

дящими газами и качеством топлива
259000

75000

184000





45_03
Программно-информационное обеспечение ГИС

20000

10000

10000





45-99
Всего по бюджетной линии

304000

95000

200000

6000

3000

49
Итого оборудование

304000

95000

200000

6000

3000














50
Разное











52
Отчетн. документация и публикации

57000

10000

10000

15000

22000

52_99
Всего по бюджетной линии

57000

10000

10000

15000

22000














53
Прочее











53-01
Аудит ПРООН

8000

2000

2000

2000

2000

53_99
Всего по бюджетной линии

8000

2000

2000

2000

2000

59
Итого разное

65000

12000

12000

17000

24000














71
Микро гранты и ссуды











71-01
Оборотный фонд

1540000

530000

710000

300000



79
Итого микрогранты и ссуды

1540000

530000

710000

300000
















99
Итого по проекту

3129000

843550

1204750

676450

404250

( Сюда входят расходы на обучение примерно сорока человек, включая обучение руководящего персонала методам разработки стратегий и законодательства и обучение технического персонала по обслуживанию котлов, поставкам биотоплива и т.д.
ПРИЛОЖЕНИЕ А: ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ

Стратегические цели

Общей стратегической целью данного проекта является обеспечение тепловодоснабжения населенных пунктов Беларуси для удовлетворения местных и общенациональных потребностей с наименьшими затратами. Без вмешательства ГЭФ, достижение названной цели потребует от страны увеличения использования привозного ископаемого топлива, тем самым, снизив эффективность использования внутренних запасов. 

Базовые данные

Правительство Республики Беларусь взяло на себя серьезные обязательства по расширению использования древесных отходов как одного из видов топлива и поставило смелые задачи увеличить использование биомассы с нынешнего уровня в 5,6 миллионов кубометров (90% которых приходится на дрова) до 6,8миллионов м3 в 2005г и 8,8 миллионов м3 в 2015г (от нынешнего уровня в 1,1 миллионов тонн угольного эквивалента (туэ) до 1,6 миллиона туэ в  2005г и 2 миллионов туэ в 2015г). Несмотря на то, что эту информацию можно рассматривать как базовую, следует отметить, что без участия ГЭФ достижение этих целей маловероятно, учитывая характер и масштаб факторов, препятствующих росту удельной доли энергии биомассы, которые были выявлены на стадии PDF B проекта. Из предварительного анализа, который, однако, еще будет не раз корректироваться, следует, например, что не исключено замедление процесса «конверсии» котлов Министерством жилищно-коммунального хозяйства, поскольку наиболее доступные объекты подверглись конверсии в первую очередь (в 1999г в структуре энергетики доля энергии биомассы равнялась 2,7%, в 2000 – 3,5% и по расчетам в 2001 – 4,0%). Вследствие этого существует вероятность неправильного расчета объема дополнительных затрат на долгую перспективу.

Глобальная экологическая цель

Глобальная экологическая цель состоит в сокращении объема выбросов парниковых газов за счет устранения основных факторов, препятствующих использованию древесных отходов для обеспечения тепловодоснабжения и замены ископаемого топлива, использующегося для этих целей в Республике Беларусь в настоящее время. Проект согласуется со Стратегической программой ГЭФ №6 «Популяризация и внедрение возобновляемых источников энергии путем устранения препятствий и сокращения производственных затрат». 

Альтернатива ГЭФ

Предлагаемые мероприятия, которые будут проводиться с участием капитала ГЭФ, направлены на преодоление препятствий, сдерживающих повсеместное применение древесных отходов в качестве энергоносителя в Республике Беларусь. Данные оценки запасов биомассы в Беларуси свидетельствуют о том, что на сегодняшний день страна обладает потенциалом в 11,7 миллионов м3, из которых 6,1 миллионов м3 пока не используется, что превышает 1 миллион тонн угольного эквивалента. Совокупный потенциал, образующийся при сложении прогнозируемых показателей роста в результате действий правительства и дополнительного воздействия в виде мероприятий ГЭФ, показан в Таблице 4 и на Рисунке 5 ниже:

Таблица 4: Запасы древесного топлива и их использование в миллионах кубометров

Фактор
2000
2005
2015

Совокупный потенциал (дрова и отходы)
11,7
13,5
17,1

Использование в домах, котельными и предприятиями 
5,6
6,8
8,8

Использование, с учетом прогнозируемого воздействия ГЭФ
5,6
7,0
10,8

Расчетное воздействие  проекта ГЭФ (разница)
-
0,2
2,1  
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Матрица дополнительных затрат

Матрица дополнительных затрат приводится сразу после данного объяснения. В соответствии с исходными данными, рост использования энергии биомассы в Республике Беларусь происходит согласно плану, разработанному правительством, и должен достигнуть уровня 1800 тонн угольного эквивалента в 2015г. Если потребности в тепловой энергии не будут удовлетворены в полном объеме древесным топливом, то недостающая часть компенсируется использованием традиционного топлива, главным образом, угля и мазута, в котлах, аналогичных по производительности и местонахождению тем, о которых идет речь в проекте. 

В соответствии с альтернативой ГЭФ в течение проекта, рассчитанного на 4 года, за счет модернизации 3 мазутных и 2 газовых котлов будут установлены котлы, работающие на древесном топливе и сжигающие древесные отходы в объеме эквивалентном 35000 тоннам угля. Это приведет к годовому сокращению объема выбросов CO2 порядка 72000 тонн (67000 тонн от мазутных и 5000 тонн от газовых котлов). Исходя из предположения о том, что средний срок эксплуатации котла составляет 15 лет (в настоящее время срок эксплуатации большого числа котлов в Республике Беларусь превышает 25 лет), сокращение объема выбросов CO2 за данный период составит 1,08 миллионов тонн. Такое сокращение станет прямым результатом действий, предусмотренных проектом. Стоимость одной тонны CO2 будет таким образом равняться 2,9 долларам США при общем вкладе ГЭФ в 3129000 долларов США. 

Проведенные в последнее время в Беларуси исследования показывают, что в результате рассматриваемого проекта ГЭФ общий энергетический потенциал использования энергии биомассы в среднесрочной перспективе равняется 400000 тоннам угольного эквивалента, 330000 тонн которого приходится на мазутные котлы, 20000 на газовые и 50000 на угольные. Это позволит сокращать объем выбросов CO2 примерно на 900000 тонн в год.

Дополнительные преимущества

Из настоящего проекта Республика Беларусь сможет извлечь много дополнительных выгод. В частности, правительство страны заинтересовано в повышении энергетической безопасности, что является огромным стимулом для использования энергии биомассы. Помимо этого,  использование энергии биомассы, как показывает практика, способствует увеличению производственных мощностей отраслей промышленности, повышению уровня занятости местного населения и не вызывает претензий со стороны местной общественности (см. отчет «Оценка воздействия возобновляемых источников энергии на социально-экономическую ситуацию», Европейская комиссия, 1999г). В среднесрочной перспективе ожидается, что в результате реализации проекта будут модернизированы котлы, работающие на угле, что положительно отразится на состоянии качества воздуха в республике (по предварительным расчетам к 2015 году объем производимой ими энергии составит 50000 тонн угольного эквивалента, что приведет к сокращению объема выбросов SO2  в размере 750 тонн в год). Также за счет вытеснения мазута сокращение объемов выбросов SO2 может составить 5900 тонн в год.

Матрица дополнительных затрат

Составляющая 
Базовые данные
Альтернатива
Приращение

Глобальные экологические

преимущества
Имеющиеся препятствия ограничивают рост биоэнергии и после исходного момента (см. плановые цифры правительства на 2005 и 2015 гг). Согласно базовым данным использование древесного топлива увеличится с 1122 туэ в 2000г до 1800 туэ в 2015г. Общий выброс CO2 в районных отопительных системах равен 41241000 тоннам в 2005г и 40823000 тоннам в 2015г.
Информационно-психологические, финансово-организационные и технические препятствия значительно ослаблены, вследствие этого увеличено использование древесных отходов как топлива и уменьшены выбросы парниковых газов, с которыми ассоциируются мазутные, угольные и газовые котлы. При альтернативе ГЭФ, вместо  62000 туэ мазута и 10000 туэ природного газа сжигается биомасса.

При альтернативе ГЭФ выбросы CO2 составляют 41169000 тонн в 2005г и 39928000 тонн в 2015г.
Достигнуто значительное сокращение выбросов парниковых газов.

Прямые выбросы CO2 в год сокращены на  72000 тонн в 2005 г. За 15 лет выбросы CO2 будут сокращены примерно на 1,08 миллионов тонн.

Прогнозируется сокращение непрямых выбросов CO2 в год к 2015 г. в объеме 895000 тонн

Национальные преимущества
Согласно исходным данным, национальные преимущества, скорее всего, ограничатся повышением уровня занятости и топливной безопасности.
Помимо повышения уровня занятости и топливной безопасности, модернизации установок, предусмотренная проектом, приведет к повышению производственных мощностей и улучшению качества воздуха.
Повышение уровня занятости местного населения и топливной безопасности, увеличение производственных мощностей, улучшение качества воздуха на местах (выбросы SO​2 сокращены на 6650 тонн в год в 2015 году)

Составляющие:

Технический и финансовый 

потенциал
В настоящее время внедрение биоэнергетических систем продолжается с использованием простых, неэффективных и неустойчивых методов модернизации. Переоборудование котлов на объектах, если оно вообще имеет место, осуществляется газовыми или мазутными системами. Топливоснабжение  планируется в зависимости от конкретного случая.
Реализуются паять инвестиционных проектов на стороне потребителя с целью показать актуальность, экологичность и многогранность древесной энергии. Инвестирование в систему поставки древесного топлива служит примером эффективной работы системы топливоснабжения в условиях Беларуси и демонстрирует способы повышения рентабельности за счет использования подходящих систем топливоснабжения.
Существенно изменяется отношение к древесной энергии, как достойной альтернативе мазута и природного газа. Ответственные должностные лица начинают видеть в биоэнергии экологичность, актуальность, многогранность и рентабельность. 


Расходы:
1590000 долларов США (натурой от 
владельцев систем)


1780000 долларов США (наличными от 
владельцев систем)


2130000 долларов США (наличными от 
правительства)
7507000 долларов США
2007000 долларов США

Институциональный потенциал и повышение информированности
Реализуются меры по выполнению задач правительства, касающихся древесной энергетики. Уровень национальной координации по-прежнему ограничен. Не разработан пакет ‘предложений для банков’, проекты отбираются на непланомерной основе. Не ведется конкретная работа по интенсификации мероприятий, проводившихся согласно правительственной программе модернизации котлов.
Меры правительства набирают большую силу посредством дублирования мероприятий по повышению информированности, разработки национальных инструментов принятия решений, оценки программы, учреждения оборотного фонда для финансирования подобных мероприятий и подготовки инвестиционного пакета после завершения проекта. Разрабатывается план постепенного наращивания работ после завершения проекта, и определяются потребности в области информации, обучения, финансирования и закупки оборудования. Определяются источники финансирования, и составляется график  мероприятий, следующих после завершения проекта.
Обеспечена возможность дублирования демонстрационных проектов с позиции топливоснабжения и топливоиспользования. Перенимается опыт, полученный из проектов, а доля биомассы растет. Выгоды проекта не прекращаются после его завершения, наблюдается устойчивое увеличение доли биомассы в структуре энергетики. Препятствия ликвидированы полностью.


Расходы:
--
1122000 долларов США
62000 долларов США (натурой от правительства)

1060000 долларов США (от ГЭФ)

Общая стоимость
Итого базовые расходы:

5500000 долларов США из местных источников
Итого расходы проекта:

8691000 долларов США (включая 267000 от ГЭФ и 36000 от правительства на административные проектные издержки) 
Итого дополнительные расходы:

3129000 долларов США от ГЭФ (36%)

62000 долларов США от правительства

ПРИЛОЖЕНИЕ Б: МАТРИЦА ПЛАНИРОВАНИЯ ПРОЕКТА

Стратегия проекта 
Индикатор успеха
Источники проверки
Предположения

Глобальная экологическая цель




Выбросы парниковых газов сокращены

Потребление ископаемого топлива уменьшено


Выбросы CO2 на демонстрационных объектах сокращены в целом на 720000 тонн до 2015 года (10 лет) и на 1,08 миллионов тонн за 15 лет


Ежегодные отчеты о выполнении демонстрационных проектов (CO2 туэ, годовой отчет,  который готовят энергетики объекта и представляют на рассмотрение в Представительство ПРООН)


Ближайшая цель




Устойчивое использование биомассы как источника энергии популяризовано и расширено в Республике Беларусь


К моменту завершения проекта доля используемой биомассы в системах районного теплоснабжения увеличена на 280000 м³ древесной щепы (примерная оценка) или на 35000 тонн угольного эквивалента.

К моменту завершения проекта на пяти объектах введены в эксплуатацию экологичные и эффективные тепловые установки, а схема доставки топлива успешно демонстрируется

К моменту завершения проекта на всех уровнях от республиканского до местного государственные чиновники выражают поддержку использованию древесных отходов, как жизнеспособного вида топлива для отопительных систем

К моменту завершения проекта правительство сможет определить круг объектов, на которых модернизацию котлов можно провести с наименьшими затратами, схемы снабжения биотоплива на них и разработать план соответствующих мероприятий

К моменту завершения проекта правительством выделены дополнительные финансовые средства на модернизацию котлов 
Итоговый отчет по проекту (в кубометрах или туэ, выполняется РКП)

Отчеты с объектов и оценка проекта (отчеты с объектов, выполняется РКП)

Отчеты Комитетов по энергосбережению и лесного хозяйства

Информация из Совета Министров  

Отчеты Комитетов по энергосбережению 

Нормативные акты, принятые Правительством
Активная поддержка со стороны Правительства и Комитета по энергоэффективности

Продолжается рост цен на ископаемое топливо

Расхождение цен на ископаемое топливо сократилось

Растет стремление компенсировать стоимость энергоносителей за счет потребителя

Продолжается улучшение инвестиционного климата



Результаты




Результат 1.1: Управление проектом налажено и функционирует


К концу 2-го месяца с начала реализации проекта определяются кандидатуры менеджера проекта и административного персонала

К концу 3-го месяца объявляются вакансии для участия в демонстрационных проектах, и составляется предварительный список потенциальных подрядчиков

К концу 3-го месяца составляется предварительный список долгосрочных и краткосрочных консультантов/компаний для выполнения основных проектных мероприятий

К концу 6-го месяца налаживается и функционирует система объединения

К концу 6-го месяца определяются правила функционирования оборотного фонда, а также решаются все связанные с этим правовые и институциональные вопросы

Результаты мониторинга и оценки проекта используются для регулярной модернизации и улучшения проектных мероприятий


Подписанные контракты

Письменные предложения организаций участвовать в тендере на демонстрационные проекты

Заявки с выражением о заинтересованности от консультантов/ предприятий

Протоколы заседаний РКП и партнерского института

Отчетные документы, предусмотрен-ные планом мероприятий по мониторингу и оценке проекта
Координационный орган проекта не прекращает функционировать после завершения срока проекта

Постоянная твердая поддержка со стороны Комитета по энергоэффективности

Рыночная цена древесного топлива прозрачна и отражает расходы

Цены на конкурирующие виды топлива со временем поднимаются, а субсидирование сокращается

Результат 1.2: Разработка инструментов принятия основанных на достоверной информации решений для устойчивого и скоординированного национального плана использования древесного топлива, построенного на принципе экономической эффективности
К моменту завершения проекта 2-3 человека получат навыки пользования Географическими информационными системами  (ГИС) для планирования запасов биотоплива

К концу 3-го года в Республике Беларусь будет функционировать система ГИС и база данных планирования запасов биотоплива

К моменту завершения проекта Комитет по энергоэффективности применит систему ГИС для разработки экономически выгодных мероприятий дублирования 

К концу 3-го года наблюдается повсеместное увеличение контроля за выбросами котельных и за качеством древесного топлива

   
Итоговый отчет

Ежегодные отчеты о выполнении проекта

Стратегический документ

Конструктивная реакция Совета министров


Результат 1.3: Усвоение и оценка значения результатов демонстрационных проектов, командировок и разработанных инструментов планирования 
Активное участие заинтересованных сторон в семинаре по формированию политики

Активная реакция Совета Министров на предложенные рекомендации

Рост объемов финансирования мероприятий, связанных с переходом на биотопливо, на следующий запланированный период (после завершения проекта)

Изменения в политике или, как минимум, ощутимый прогресс в деле принятия программы, инициированной, например, Комитетом по энергоэффективности

Стратегический документ

Ежегодные отчеты о проекте

Отчеты и постановления правительства

Отчеты и постановления правительства


Результат 1.4: Организация обучения местных специалистов для усиления их потенциала


См. ниже описание мероприятий



Результат 1.5: Информационные, образователь-ные, производительные, финансовые и технические требования выведены на новый уровень благодаря ранее достигнутым результатам (стратегия устойчивости и дублирования)
В процессе реализации проекта публикуется методическое руководство

К моменту завершения проекта разрабатывается и распространяется по соответствующим инстанциям конкретный, реалистичный план продолжения проектной деятельности и выведения результатов на качественно новый уровень. Определяются следующие шаги в этом направлении


Методическое руководство

Документ с изложением плана




Результат 2.1: Реализация проектов должна продемонстрировать, что древесное топливо – это современный, экологически чистый, многофункциональный, дешевый и эффективный энергоноситель (инвестиция на стороне потребителя)
К концу 3-го года в соответствии с планом вводятся в эксплуатацию демонстрационные объекты для конечного использования

На протяжении всего проекта на всех демонстрационных объектах вводится система мониторинга

Начиная с 4-го года, общий объем энергосбережения на пяти объектах составит примерно 35000 тонн угольного эквивалента в год, а снижение объема выбросов – 72000 тонн


Ежегодные отчеты о ходе реализации мини-проектов на объектах

Отчеты о выполнении проекта (обработанные данные мониторинга)

Отчеты о ходе реализации проекта


Результат 2.2 Инвестиционный объект должен показать, что риск и неопределенность, связанные с неустойчивой подачей топлива, могут быть минимизированы с помощью надежной местной организации-поставщика (инвестиция на стороне производителя) 
К концу 3-го года в соответствии с расчетными параметрами обеспечивается эффективная и экономически выгодная работа проекта на стороне производителя

Снижение на 20% в результате проектной деятельности долгосрочных затрат лесозаготовительных предприятий, связанных с заготовкой и доставкой топлива

Увеличение количества котлов в радиусе 70 км, работающих на древесном топливе/щепе 


Ежегодный отчет с объекта

Ежегодный отчет с объекта

Ежегодный отчет с объекта


Биотопливо поставляется по ценам равным или ниже расчетных.

Результат 3.1: Разработка проектного инвестиционного пакета
Во второй половине 3-го года реализации проекта представляются инвестиционные документы на 5 – 10 проектов по дублированию (содержащие технические и финансовые сведения по каждому проекту)

Определение источников финансирования для проектов дублирования и рассмотрение заявок на участие от соответствующих организаций


Распечатанные портфели проектов

Отчет


Результат 3.2: Учреждение оборотного фонда по биоэнергетике
К моменту завершения проекта учреждается оборотный фонд и налаживается его успешное функционирование


Регулярные отчеты руководителей фонда

Учредительная документация / меморандум о взаимопонимании (если понадобится)




Результат 4.1: Полная осведомленность соответствующих ответственных работников ведомственного, областного и регионального уровней о преимуществах древесного топлива в системе современной энергетики 
К концу 2-го и 4-го годов отчеты участников командировок (на объекты в стране и в страны с повсеместным использованием биомассы в качестве топлива) отражают рост интереса в Республике Беларусь к экономическим возможностям биомассы 

Ответственные лица, которых затронула информационная рекламная кампания, начинают проявлять повышенный интерес, посылая запросы в РКП для предоставления дополнительной информации по проекту

Ежегодная публикация и распространение информационных листовок, брошюр и видеозаписей среди целевой группы заинтересованных лиц

Проект упоминается как минимум три раза в год на Совете министров (или же на иных межведомственных правительственных заседаниях), а также регулярно упоминается в прессе

К моменту завершения проекта наблюдается рост спроса на установку биокотлов


Данные анкетного опроса

Ежегодный отчет с объекта

Буклеты, брошюры и видеоролики, свидетельства обратной связи с пользователями (письма, звонки, сообщения по электронной почте)

Доклады Совета министров и Комитета по энергоэффективности. Газетные вырезки, записи

Количество заявок, полученных Комитетом по энергоэффективности от районных органов власти, предприятий. Доклады Правительства, ежегодный отчет о проекте


Мероприятия
Участие
Затраты


В рамках Результата 1.1

1.1.1 Учреждение Координационного комитета проекта 

1.1.2 Назначение менеджера проекта, технического сотрудника и административного персонала

1.1.3 Учреждение Руководящего комитета проекта

1.1.4 Завершение рабочего плана и обзор институциональных и управленческих мероприятий по реализации проекта (установочный отчет)

1.1.5 Составление предварительного списка местных и иностранных экспертов для ключевых проектных мероприятий

1.1.6 Объявление вакансий для участия в демонстрационных проектах, и составление предварительного списка потенциальных подрядчиков 

1.1.7 Определение потенциальных институтов-партнеров и объявление тендеров. Создание «системы объединения»  и проведение ежегодных встреч по вопросам планирования и управления между Руководящим комитетом проекта и институтом-партнером

1.1.8 Подготовка и ведение мониторинговой и оценочной документации
Аренда помещения под офис 

Зарплата руководителя проекта

Зарплата младшего технического сотрудника РКП

Помощник по административной работе

Стипендия практикантов и интернов

Оргтехника

Миссии по оценке ситуации (2), включая суточные и проездные

Рабочий бюджет для командировок членов РКП, семинаров и тренингов и т.д.

Финансовый аудит проекта (4)

Проездные и суточные для Регионального консультанта ЭКЕ
Итоговая сводка:

303000 долларов США на 4 года из которых

36000 долларов США, натурой от Комитета по энергоэффективности

267000 долларов США от ГЭФ
Постоянная твердая поддержка со стороны Комитета по энергоэффективности

В рамках Результата 1.2

1.2.1 Анализ существующих возможностей системы ГИС и управления ресурсами в Республике Беларусь. Определение возможностей наращивания потенциала в этой области

1.2.2. Анализ международного опыта работы с инструментами принятия осознанных решений по вопросам национального планирования использования древесного топлива и поиск потенциальных применений этого опыта в Республике Беларусь

1.2.3 Разработка детального плана реализации

1.2.4. Отбор и назначение консультанта по вопросам древесного топлива в системе ГИС

1.2.5 Организация обучения двух белорусских представителей за рубежом по специально разработанной программе обучения системе ГИС с последующим получением степени магистра точных наук, причем диссертация/научное исследование обучающихся должны касаться разработки и внедрения ГИС в соответствии с требованиями проекта

1.2.6 Модернизация и разработка созданной на этапе PDF B базы данных по древесным отходам и существующим котельным и приведение ее в соответствие нормам ГИС

1.2.7 Организация обучения планированию использования древесного топлива

1.2.8 Закупка необходимого оборудования и программного обеспечения для системы ГИС и системы контроля за качеством

1.2.9 Разработка сценариев (предложений) по планированию, где за основу взята существующая система, для Госкомитета по энергоэффективности
Национальные эксперты (8 на полный рабочий день сроком на 2 года для обновления и администрирования базы данных)

Международный эксперт или институт

Статья расходов на образование

Командировки

Информация (существующие базы данных ГИС)

Техника (компьютеры, оборудование, контролирующее объем выбросов и производящее замеры качества древесины)

Программное обеспечение
Итоговая сводка:

326000 долларов США, из которых

326000 долларов США от ГЭФ




В рамках Результата 1.3

1.3.1 Усвоение и оценка значения Результатов 1–4 для системы планирования и стратегии Республики Беларусь

1.3.2 Составление документа с предложениями о внесении изменений в стратегию. Последующее распространение проекта документа среди участников процесса для внесения в него корректировок

1.3.3 Организация семинара / диалога с некоторыми заинтересованными лицами (правительственными чиновниками) с целью обсуждения внесенных предложений
Местные эксперты (1 или 2 на полный рабочий день на 1 год)

Расходы на проведение семинаров (2 - 3 семинара)

Международный эксперт или институт

Командировки
Итоговая сводка:

76000 долларов США, из которых

12000 долларов США (натурой) от Комитета по энергоэффективности

64000 долларов США от ГЭФ


В рамках Результата 1.4

1.4.1 Разработка учебного плана в рамках Руководящего комитета проекта, как для персонала проекта, так и для других заинтересованных сторон

1.4.2 Обучение без отрыва от производства: В состав Руководящего комитета проекта вводится младший технический сотрудник, подготовку которого возьмет на себя менеджер проекта

1.4.3 Отбор местных специалистов и стажеров в рамках инвестиционных проектов, причем, организация стажировок по подготовке и реализации проекта будет закрепленным контрактом условием для разработчиков проекта и поставщиков оборудования

1.4.4 Организация обучение операторов и обслуживающего персонала инвестиционных объектов

1.4.5 Обучение планированию ресурсов биомассы состоится без отрыва от производства в рамках информационно-пропагандистской составляющей

1.4.6 Командировки и взаимные визиты: Командировки и взаимные визиты организуются в рамках демонстрационных проектов на стороне поставщика, в рамках программ по повышению информированности, а также в рамках стажировок в соответствии с мероприятиями по объединению

1.4.7 Целевое обучение системе ГИС в сфере биоэнергетического планирования


Несмотря на то, что обучение приводится отдельной статьей, оно будет финансироваться по статьям бюджета, по которым обучение будет непосредственно осуществляться.  Сотрудники проекта составят план обучения, который включит в себя все предлагаемые мероприятия в начале проекта, для того чтобы предоставить полный обзор мероприятий.


В рамках Результата 1.5

1.5.1 Подготовка методического руководства для потенциальных будущих инициаторов проектов и ответственных работников

1.5.2 Разработка плана перехода на новый уровень, основанный на Результатах 2 – 6, и содержащий, к примеру, информацию о финансовых механизмах дублирования проектов, которые применимы в Республике Беларусь

1.5.3 Организация итогового семинара для популяризации результатов проекта и обсуждения плана перехода на новый уровень


Местный эксперт (5 – на полную ставку сроком на 1 год, 3 – на полставки на 1 год)

Международный эксперт или институт

Составление, оформление, издание и тиражирование справочного руководства, содержащего информацию о лучших примерах работы 

Практический семинар
Итоговая сводка:

102000 долларов США, из которых

102000 долларов США от ГЭФ


В рамках Результата 2.1

2.1.1 Назначение местного эксперта (и стажеров) для всех мероприятий по управлению и поддержке демонстрационных проектов. Заключение контракта с международным консультантом, который предоставит экспертную помощь в планировании, оценке тендеров и реализации проектов

2.1.2 Обзор и возможный пересмотр технических, физических и временных требований, представляемых демонстрационным объектам и подготовленных на стадии PDF B. Подготовка детального плана закупок и реализации

2.1.3 Разработка детальных списков полномочий для демонстрационных объектов, подготовка тендеров, предварительных списков, методов оценки и отбора

2.1.4 Составление и подписание контрактов с экспертами и компаниями

2.1.5 Идентификация и переоборудование демонстрационных объектов

2.1.6 Установление системы мониторинга на  местах с документированием результатов для их последующего внесения в пересмотренный план (Составляющая 1.4)
Местные эксперты, взятые на работу в рамках мероприятия 1.1 (1 человек на условиях полной занятости на срок 4 года, 1 стажер с полной занятостью, 2 – частичная занятость (50% времени) на  4 года, 4-6 – полная занятость на 6 - 8 месяцев)

Международный консультант (120 дней, 6 командировок в Беларусь)

Доставка, установка и организация эксплуатации оборудования на демонстрационных проектах
Итоговая сводка:

6511000 долларов США, из которых

1380000 долларов США, натурой от владельцев систем

1670000 долларов США, наличными от владельцев систем

1890000 долларов США от Комитета по энергоэффективности

1571000 долларов США от ГЭФ


В рамках Результата 2.2

2.2.1 Назначение местного технического эксперта (и стажера) для управления проектной деятельностью в вопросах поставки топлива. Заключение контракта с международным консультантом. 

2.2.2. Анализ подходов (технологий) поставок топлива (включая командировки, семинары и т.д.) с привлечением основных заинтересованных сторон демонстрационного проекта к процессу определения оптимальной методики и специфики белорусской ситуации

2.2.3 Составление детального плана всех мероприятий, включая выбор технологий, дизайна, способа закупки и доставки оборудования на предприятие, работающее на древесном топливе

2.2.4 Объявление вакансий для участия в проекте и составление предварительного списка поставщиков и производителей оборудования для компаний-поставщиков древесного топлива. Проведение необходимых организационных процедур (объявление тендеров, заключение контрактов и т.д.) для сборки и поставки оборудования  на предприятия, которые занимаются производством и транспортировкой древесного топлива

2.2.5 Обеспечение успешной реализации проекта и организация новой системы поставок древесного топлива 

2.2.6 Оказание поддержки Комитету по энергоэффективности в разработке стандартов древесного топлива

2.2.7 Установление системы мониторинга на местах с документированием результатов для их последующего внесения в пересмотренный план (Результат 5)
Местные эксперты, взятые на работу в рамках Мероприятия 2.1 (1 человек, полный рабочий день, на 4 года, 1 стажер, полный рабочий день, на 4 года, 4 - 5 полная занятость, на  6 - 8 месяцев)

Международный консультант (120 дней, 4 командировок в Беларусь - примечание: при наличии надлежащей квалификации данный консультант может быть и консультантом в Результате 1)

Проектное оборудование

Поездка для ознакомления с ситуацией вокруг снабжения топливом
Итоговая сводка:

996000 долларов США, из которых

210000 долларов США натурой от владельцев систем

110000 долларов США наличными от владельцев систем

240000 долларов США от Комитета по энергоэффективности

436000 долларов США от ГЭФ
Биотопливо поставляется по ценам равным или ниже расчетных.

В рамках Результата 3.1

3.1.1 Определение (с помощью Результата 4) 5–10 проектов, удовлетворяющих принципам спроса и экономической выгоды 

3.1.2 Проведение энергетических аудитов и экономический анализ проектного предложения (бизнес-плана)

3.1.3 Подготовка пакета проектов для его презентации потенциальным инвесторам

3.1.4 Организация встреч с потенциальными инвесторами для презентации пакета проектов и установления деловых контактов
Местный подрядчик

Командировки в пределах страны
Итоговая сводка:

19000 долларов США, из которых

19000 долларов США от ГЭФ


В рамках Результата 3.2

3.2.1 Создание наиболее благоприятных в нынешней ситуации условий для функционирования оборотного фонда

3.2.2 Окончательное утверждение правовых соглашений и административных критериев

3.2.3 Обеспечение квалифицированными кадрами фонда путем составления соответствующих технических заданий

3.2.4 Создание оборотного фонда 

3.2.5 Поиск потенциальных инвесторов для обеспечения долгосрочной устойчивости
То же, что и для Результата 3.1

Местные эксперты (3 на полставки на срок свыше двух лет)

Командировки в пределах страны

Международный эксперт или институт
Итоговая сводка:

40000 долларов США, из которых

40000 долларов США от ГЭФ


В рамках Результата 4.1

4.1.1 Анализ информационной кампании и мероприятий по распространению материалов о проекте 

4.1.2 Определение основных ответственных работников на ведомственном, областном и региональном уровнях (таких как, например, заместители министров, директора лесных хозяйств, президенты акционерных компаний и технические руководители). Выработка подходов информационной работы индивидуально для каждой целевой группы

4.1.3 Организация экскурсий (на демонстрационные объекты), семинаров и лекций с целью повышения уровня информированности

4.1.4 Организация взаимных визитов и стажировок

4.1.5 К концу 2-го и 4-го годов составление аналитического отчета по результатам информационной кампании. 
Средства на командировки (ознакомительные поездки)

Местный маркетолог

Местный специалист по биомассе

Международный эксперт или институт

Обучающие материалы

Рекламные материалы

Рекламная компания (ознакомительные поездки внутри страны, видеоролики, брошюры, реклама и т.д.)
Итоговая сводка:

318000 долларов США, из которых

14000 долларов США (натурой) от Комитета по энергоэффективности 

304000 долларов США от ГЭФ


ПРИЛОЖЕНИЕ В1: ЗАКЛЮЧЕНИЕ STAP
Общая концепция проекта продумана хорошо. Расчёты предполагаемого сокращения выбросов парниковых газов и связанные с этим дополнительные затраты обоснованны. Предлагаемая институциональная база проекта, похоже, в полном объеме учитывает особенности экономического и политического уклада страны. Предлагаемый проект будет реализовываться на основе уже существующей программы Республики Беларусь по расширению использования биомассы. Наличие такой официальной программы значительно повышает вероятность успеха проекта ГЭФ. Аналогичным образом, существование проекта ГЭФ может повысить вероятность успеха реализации официальной программы по использованию биомассы, разработанной правительством. Ниже приведены мои комментарии относительно проектного предложения:

1. Идея «партнерства» ОУП с каким-либо компетентным иностранным институтом весьма интересна, однако не совсем понятно, чем такой институт-партнер будет заниматься. С целью разъяснения намерений проекта будет полезно привести два или три примера того, какие именно финансовые институты могли бы эффективно исполнять роль института-партнера. Кроме того, будет нелишне пояснить, какую выгоду для себя может извлечь иностранный партнер, участвуя в данном проекте. Проектом также предусматривается,  что институт-партнер продолжит своё участие в проекте и после его завершения. В этой связи, откуда ожидается поступление финансирования для обеспечения такого участия?

2. Насколько я понимаю,  цифра 895000 тонн CO2, упомянутая в кратком обзоре проекта (и в других местах в документе), отражает ожидаемый эффект от реализации проектов по дублированию после завершения проекта ГЭФ. В такой ситуации, негативные факторы, которые должны быть устранены в результате участия ГЭФ, становятся менее существенными (поскольку сам проект приведет к сокращениям в размере 1,08 миллиона тонн CO2). Какова вероятность выполнения правительством плановых показателей увеличения использования лесного топлива (без участия ГЭФ)? Можно ли выдвинуть тот довод, что проект ГЭФ действительно будет содействовать выполнению базовых целей правительства, так что в конечном итоге общий объем выбросов ПГ уменьшится на более, чем 1,08+0,895 миллионов тонн CO2?

3.  Учитывая тот факт, что Республика Беларусь получает российский газ по «льготным» ценам и имеется достаточный запас такого газа, сможет ли биомасса на равных конкурировать с природным газом? Не будет ли более логичным в условиях РБ переводить котельные на использование газа, а не древесных отходов?

4. В тексте упоминается, что объемы дровяной древесины, получаемой на объектах лесозагатовок, составят 200000 туэ к 2005 или 250000 туэ к 2015. Насколько это соотносится с планами проекта ГЭФ?

5. Кредит Всемирного Банка, выделенный под «Проект модернизации социальной инфраструктуры» (BY-7056), будет помимо прочего использован и на финансирование в объеме примерно 7 миллионов долларов замены котлов или переоборудование котельных под использование газа и дровяной древесины (около 90 малогабаритных агрегатов). Представляется, что такие инвестиции в точности копируют некоторые из мероприятий, предусмотренных проектом ГЭФ. Чем можно обосновать отсутствие более прямого взаимодействия между проектом ГЭФ и программой Всемирного Банка? Разве это не позволит добиться существенного эффекта масштаба?

6. Каковы общие цены на древесное топливо в РБ? Сложно разобраться в общеэкономической целесообразности проектов по биомассе, не имея четкого представления о ценах.

7. Если учесть, что аспиранты должны вернуться в РБ для создания системы ГИС, будет ли такая система создана достаточно быстро, чтобы продемонстрировать её работу с предлагаемыми инвестиционными проектами?

8. В отношении Результата 1.3 («Усвоение и оценка значения результатов инвестиционных проектов, командировок и разработанных инструментов планирования»), я бы предложил начать диалог с ответственными лицами намного раньше, чем последний год реализации проекта. Я даже рекомендовал бы начать его в первом году работы. Можно проводить регулярные брифинги для ответственных лиц с целью их информирования о ходе реализации проекта и получения консультаций по некоторым ключевым вопросам на ранней стадии реализации проекта. К четвертому году, хочется надеяться, ответственные лица обретут чувство совладения проектом, тем самым улучшая перспективы эффективной разработки и реализации общей стратегии. Последнее является ключевым моментом, обеспечивающим дублирование проекта после прекращения участия в нем ГЭФ.

9. Согласно таблице бюджета проекта, на нужды оборотного фонда выделяется всего 40000 долларов. Полагаю, что средства для инвестиций будут преимущественно выплачиваться из средств фонда, по ним же будет осуществляться возврат средств в фонд с течением времени. Если это так, то можно это отразить в бюджете. Кроме того, уполномочен ли координирующий комитет проекта принимать решения относительно того, какие проекты получат финансовые инвестиции во время периода реализации проекта? Каким образом оборотным фондом будут приниматься решения о будущих проектах?

10. Проект предусматривает использование древесной щепы. Древесную стружку можно получать и из целых деревьев, которые могут (а, может быть, и нет) вырубаться в неустойчивом режиме. В рассмотренном мною проектном предложении не обсуждался вопрос о мерах защиты против неустойчивой вырубки деревьев. Однако, из последующей переписки по электронной почте вытекает, что такие меры защиты уже существуют в РБ, и обезлесение, связанное с проектом (или последующим его дублированием) не представляет значительного риска. Насколько я понял, эта тема будет рассмотрена в дополнительном параграфе в итоговом предложении. 

Эрик Д. Ларсон

Институт экологии Принстона

Университет Принстона
ПРИЛОЖЕНИЕ В2: ОТВЕТ НА ЗАКЛЮЧЕНИЕ STAP
1. Идея «партнерства» ОУП с каким-либо компетентным иностранным институтом возникла в результате наблюдений за преимуществами подобного рода предприятий в странах с переходной экономикой.  Например, программа Европейской Комиссии «Twinergy» оказала поддержку институтам, занимающимся проблемами использования энергии в Восточноевропейском регионе, по проведению совместной научно-исследовательской работы и обучения. Федеральные агентства или ведомства, работающие в области возобновляемых энергоресурсов в странах Центральной Европы или Скандинавии, могут поделиться опытом в разработке стратегии и программ, связанных с использованием энергии биомассы. Или же научно-исследовательские институты, например ETSU (Англия) или «Wuppertal Institute» (Германия), могут предоставить свою помощь и поддержку. В конечном итоге, любой институт, к какому бы типу он не относился, сможет развить потенциал в Беларуси, необходимый для выполнения функций, описанных в проекте. Иностранный институт, участвующий в проекте в качестве партнера, получит широкие возможности проводить научные исследования и работать в широком кругу квалифицированных технических специалистов. В рамках Результата 1.5, ОУП рассмотрит возможность финансирования уже имеющегося партнерства. Эти финансовые средства могут поступить в форме гранта от двустороннего донора (напр. страны нахождения института-партнера) или по линии научных грантов, полученных совместной группой экспертов, представляющих оба института.

2. Проектные расчеты сокращения выбросов CO2 делались с «запасом прочности» и предназначены для отражения прямых, поддающихся количественному определению результатов. Можно выдвинуть аргумент о том, что проект ГЭФ будет способствовать выполнению базовых целей правительства. И наоборот, будет очень сложно достичь базовых целей правительства без стратегической помощи со стороны проекта ГЭФ в вопросах планирования ресурсов и создания устойчивого механизма финансирования. В частности, такой механизм позволит правительству перераспределять гранты, в настоящее время используемые для финансового обеспечения проектов, в более существенные ресурсы в виде кредитов, которые, наверняка, повысят косвенное воздействие проекта на выбросы ПГ.

3. Несмотря на то, что сейчас РБ получает российский газ по «льготным» тарифам, они все же достаточно высоки и оплачиваются из республиканского бюджета в иностранной валюте. Со временем цена природного газа обязательно увеличится, и повсеместная установка газовых котлов приведет к тому, что страна окажется замкнутой в схемах потребления энергии, которые повлекут за собой сильные отрицательные финансовые последствия в долгосрочной перспективе. Тот факт, что природный газ поступает от одного иностранного поставщика, следует также рассматривать с позиции энергетической безопасности. Имеются убедительные доводы в пользу увеличения доли внутреннего производства энергии в РБ, в частности, в тех случаях, когда этот источник энергии также широко распространен и экономически привлекателен, как и дровяная древесина.

4. Дровяная древесина, получаемая на объектах лесозаготовок, рассматривается как дополнительный источник топливного сырья для биокотлов, которые будут поддерживаться усилиями проектов по дублированию. Потенциальное значение таких вырубок будет исследовано на стадии разработки национальной стратегии в рамках Компонента 1 предлагаемого проекта.

5. Отличие настоящего проекта от деятельности Всемирного Банка по линии модернизации социальной инфраструктуры состоит в том, что возвращенные проекту кредиты будут использованы на дополнительные инвестиции. Помимо этого, получателями кредитов станут сами проектные объекты с тем, чтобы они могли освоить финансирование модернизации котлов. ПРООН-ГЭФ и ПРООН в РБ поддерживают постоянную связь с представительством Всемирного Банка в Минске и сотрудниками Всемирного Банка-ГЭФ в Вашингтоне, и обе организации продолжат переговоры с Правительством РБ в этой области.

6. В условиях отсутствия реального рынка древесного топлива сложно определить «рыночные» цены на биомассу. Например, часть топлива получается на самом предприятии (напр. древесные отходы фабрики используются в ее котельной) или могут идти на бартер. Однако, следует отметить, что все поставщики местные и в себестоимость не включены «альтернативные» издержки, связанные с оплатой в валюте. Более подробное объяснение тарифов и цен будет приведено в отдельной статье.

7. Система ГИС будет создана достаточно быстро, чтобы помочь в подготовке пакета проектов, описанного в Составляющей 3, и будет продемонстрирована во время стадии дублирования проекта. Первые проекты Составляющей 2 зададут системе ее форму.

8. Несмотря на то, что Результат 1.3 («Усвоение и оценка значения результатов инвестиционных проектов, командировок и разработанных инструментов планирования») начнется во второй половине проекта,  диалог с ответственными лицами, безусловно, будет инициализирован в его начальной стадии. Как приведенные в рамках Составляющей 4 мероприятия по повышению информированности, так и работа по наращиванию потенциала в пределах Составляющей 1 направлены на установление постоянного взаимодействия с ключевыми ответственными лицами. Как предлагает рецензент, руководством проекта будут «проводиться регулярные брифинги для ответственных лиц с целью их информирования о ходе реализации проекта и получения консультаций по некоторым ключевым вопросам на ранней стадии реализации проекта». На самом деле, эти цели будут включены в мандат Координирующего комитета проекта и годовой трехсторонней встречи.

9. В тексте проектного предложения разъясняется порядок поступления средств в оборотный фонд. 40000 долларов США будут использованы для покрытия юридических и кадровых издержек. Основной капитал самого фонда будет формироваться за счет возврата инвестиционных средств проектами на стороне потребителя и производителя, приведенными в Составляющей 2 настоящего проекта. Руководство проекта также намерено вести переговоры с Правительством о возможности предоставления дополнительных средств для целей фонда и обсудить возможность финансового участия других финансовых институтов. Решения о том, каким проектам выдавать инвестиции, будут приниматься персоналом фонда совместно с консультативным советом в соответствии с критериями отбора. Однако необходимо отметить, что точные данные о кадровом обеспечении  будут проработаны в рамках Результата 3.2.

10. Факторы, уменьшающие риск неустойчивой вырубки лесов, рассматриваются в разделе Риски (см. раздел 6.2). В случае с Республикой Беларусь, обезлесение вряд ли будет представлять серьезную угрозу, как с юридической, так и с ресурсной точек зрения. Белорусские леса управляются и контролируются, лесозаготовки осуществляются по лицензии, таким образом, вероятность незапланированных и бесконтрольных заготовок в большом масштабе крайне мала. Заготовка и прореживание лесов контролируются специальными инспекциями, подотчетными Комитету лесного хозяйства (бывшему Министерству лесного хозяйства). Соответственно, ввиду существования специальных мер, направленных против незаконных вырубок, можно пренебречь риском обезлесения в результате выросшего спроса на биомассу. К тому же, с ресурсной точки зрения, ежегодный прирост лесной биомассы составляет в Республике Беларусь 25 миллионов м3, что при расчетных проектных нуждах в 2,1 миллиона м3 в 2015 г (даже в маловероятном случае получения биомассы исключительно посредством лесозаготовок, а не в виде отходов) значительно их превосходит (здесь необходимо отметить, что цифры прироста даны без учета запланированной на 2015 г заготовки 19 миллионов м3, объем неиспользованных отходов от которой составит 8,3 миллионов м3 – см. Приложение Е). Но даже при таком раскладе прирост лесной биомассы в Республике Беларусь составит 4 миллиона м3 в год, что никак не может считаться угрозой обезлесения.
ПРИЛОЖЕНИЕ Г: ОФИЦИАЛЬНОЕ ПОДТВЕРЖДЕНИЕ О ПОДДЕРЖКЕ ПРОЕКТА
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UNDP/GEF Regional Coordinator
Energy and Climate

Ms. Susan Legro

Ce: UN Resident Coordinator for Belarus
Mr. Neil Buhne

The Committee on Energy Efficiency under the Council of Ministers of the
Republic of Belarus jointly with UNDP Belarus is finishing the preparation of the
Project Proposal on the UNDP/GEF Project phase “B” “Removing Barriers to
Greenhouse Gas Emissions Mitigation through the Use of Wood Waste for Municipal
Heating in Belarus”.

The main objective of phase “B” is the preparation of a full scale
demonstration project on wide use of wood waste as fuel for municipal heating. The
project plays a significant role for the Republic, which does not have sufficient
resources of domestic fossil fuel. Currently, domestic energy resources supply only
about 15% of energy demand. For this reason the national energy policy is directed at
reduction of fossil fuels consumption and maximal possible use of local fuels, first of
all wood fuel.. Studies undertaken within the framewotk of phase “B” show that
technically reachable potential of wood waste is about 3 mil. tonnes of coal equivalent
a year. This is wood waste which can be used as fuel only.

The project has global importance as well. Substitution of fossil fuels (mainly
oil fuel and coal) with wood fuel leads to significant reduction of greenhouse gas
emissions, what has positive impact on decrease of global warming.

Within the framework of phase “B” “a strategy of wide use of wood waste in
Belarus” will be completed and approved. Implementation of full scale demonstration
phase of this project will be the first essential step of the strategy implementation and

will allow to reduce emissions of greenhouse gases at 5 demonstration sites by 72

thousand tonnes of CO2 a year. It is expected, that the demonstration component
jointly with the other parts of the project will help to overcome main barriers to wide
use of wood wastc as fuel with additional (extra) reduction of greenhouse gases
emissions in year 2015 by 895 thousand tonnes 2 year. This extra amount of reduction
will only be obtained as a result of implementation of the GEF project.

The project proposal was examined at the tripartite review at UNDP Belarus in
March 2002 jointly with UN ECE, the Committee on Energy Efficiency and the
Ministry of Economy of Belarus. The project proposal received appreciation and was
supported by all the participants of this meeting. The Belarusian side expressed its
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special interest in implementation of the demonstration phase, which included 5
different capacity boiler houses covering different modern technologies of wood
waste burning. The total cost of the full scale demonstration project is estimated at 8,6
mill. USD, including the following breakdown:

- 3,13 mill. USD - GEF contribution (part of which is to be distributed as a
grant and part will contribute to a revolving fund to be established during the project),

- 3,37 mill. USD - owners resources,

- 2,1 mill. USD — contribution of Belarus from rcsources allocated for energy

saving activities.

‘The duration of the project full stage is 4 yeats.
This project promotes fulfillment of UN framework convention on climate change by
Belarus. Execution of this convention is of great importance for Belarus. In fact, the
project is the first full scale initiative within the framework of this convention.
The Project Brief fits in excellently with other activities, such as the World Bank
“Social Infrastructure Retrofitting Project”.

Taking the above into account the Ministry of Natural Resources and
Environment supports the Project Brief “Biomass Epergy for Heating and Hot Water
Supply in Belarus ”, prepared by the Committee on Energy Efficiency jointly with
UNDP Belarus

First Deputy Minister, Vasily Podoliako




ПРООН

Региональному координатору

ПРООН/ГЭФ по энергии и климату

Г-же Сюзан Легро

Копия: Резиденту координатору

ПРООН в Республике Беларусь

Г-ну Нилу Буне

Комитет по энергоэффективности при Совете Министров Республики Беларусь совместно с ПРООН заканчивает подготовку проектного предложения по проекту ПРООН/ГЭФ стадия PDF B “Устранение препятствий широкомасштабному использованию древесного топлива на цели централизованного теплоснабжения с целью смягчения последствий изменения климата”. 

Основная задача фазы «В» - подготовка полномасштабного демонстрационного проекта по использования древесных отходов в качестве топлива на цели централизованного теплоснабжения.

Данный проект имеет немаловажное значение для республики, которая не располагает достаточными запасами ископаемого топлива. Обеспеченность собственными энергоресурсами составляет всего около 12 – 15% от потребности. По этой причине в РБ проводится активная политика, направленная на сокращение потребления ископаемого топлива и максимально возможное использование местных видов, в первую очередь, древесного топлива. Исследования, проведенные а рамках стадии “В” показывают, что технически достижимый потенциал древесного топлива составляет около 5 млн. т.у.т. в год. Причем это, как правило, отходы, которые нельзя использовать иначе, как топливо. 

Данные проект имеет и глобальный эффект. Замещение ископаемых видов топлива, главным образом мазута древесным топливом, приводит к существенному сокращению выбросов парниковых газов, оказывая положительное влияние на глобальное потепление.

Так, только реализация демонстрационной фазы данного проекта позволит сократить выбросы парниковых газов на 78 тыс.тонн в эквиваленте углекислому газу. Ожидается, что демонстрационный компонент проекта вместе с другими его составляющими поможет преодолеть основные препятствия использованию древесного топлива, что в 2015 позволит сократить выбросы парниковых газов дополнительно на 895 тыс. тонн в год. Следует отметить, что это только та часть снижения выбросов, которая будет получена за счет проекта ГЭФ, так называемый добавочный эффект от реализации его демонстрационной фазы. 

Проектное предложение было рассмотрено на трехсторонней встрече в ПРООН в марте 2002 года с участием Комитета по энергоэффективности и Министерства Экономики Республики Беларусь. На данной встрече проект получил высокую оценку и был поддержан всеми участниками. Белорусская сторона выразила свою особую заинтересованность в реализации демонстрационной фазы этого проекта, куда включено 5 котельных различной мощности с демонстрацией различных современных технологий перевода на сжигание древесных отходов. 

Общая стоимость полномасштабного демонстрационного проекта оценивается в 8,5 млн. долларов США. Из них: 

· 3,065 млн. долл. США – это вклад ГЭФ в виде гранта и беспроцентного займа,

· 3,08 млн. – собственные средства предприятий участников проекта,

· 2,325 млн. долл. США – вклад Республики Беларусь из средств, направляемых в соответствии с законодательством на цели энергосбережения.

Продолжительность реализации демонстрационной части – 4 года.

Учитывая вышеизложенное, Министерство природных ресурсов и охраны окружающей среды со своей стороны поддерживает предложение по проекту «Устранение препятствий широкомасштабному использованию древесного топлива на цели централизованного теплоснабжения с целью смягчения последствий изменения климата», подготовленное Комитетом по энергоэффективности совместно с ПРООН, для получения финансирования полномасштабного демонстрационного проекта со стороны Глобального экологического фонда.

Первый заместитель Министра

В.М.Подоляко

ПРИЛОЖЕНИЕ Д: ОБЗОРНАЯ ИНФОРМАЦИЯ О КОТЕЛЬНЫХ МОЩНОСТЬЮ ОТ  0,5 ДО 10 МВт

В базу данных, разработанную  в рамках стадии PDF B, внесены сведения более чем о 5000 котлах мощностью от 500 кВт до 10 MВт, находящихся на территории Республики Беларусь. Нижеприведенные данные дают общее представление об этой базе данных:
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Торф
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Итого
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     40,925

    40,930

         59,380

          24,637
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    41,246

          52,539

          25,000

       40,823

    40,827
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Мазут

                   9

               19

           19

              159

> 

Газ

                   1

                 2

             2

                 -

> 

Мазут

                   9

               19

           19

              158

> 

Газ

                   2

                 3

             3

                 -

> Gas (elec.)

                   1

                 2

             2

                 -
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Мазут

                 11

               24

           24

              197

> 

Газ

                   2

                 3

             3

                 -

Итого мазута

                29

               62

           62

              515

              330

           711

         711

           5,918

Итого газа

                  6

               10

           10

                -

                20

             33

           33

                -

Итого угля

                 -

               -

           -

                -

                50

           151

         151

              750

Сэкономлено

                 35

               72

           72

              515

               400

            895

         895

           6,668

Газ

                18,742

     30,957

    30,959

                -

          19,494

         32,199

    32,201

                 -

          19,980

       33,002

    33,004

                 -

Мазут + дизель

                  2,980

       6,422

      6,424

         53,440

            2,608

          5,621

      5,623

          46,774

            1,870

         4,030

      4,031

         33,534

Уголь

                    396

       1,197

      1,197

          5,940

               350

          1,058

      1,058

            5,250

               200

            605

         605

           3,000

Древесина

                  1,122

             -

            -

                -

            1,435

                -

            -

                 -

            2,200

              -

            -

                 -

Торф

                    769

       2,349

      2,350

                -

               750

          2,291

      2,292

                 -

               750

         2,291

      2,292

                 -

Итого

                24,009

     40,925

    40,930

         59,380

          24,637

         41,169

    41,174

          52,024

          25,000

       39,928

    39,932

         36,534

Экономия при

исп древесины

                       -

             -

            -

                -

                 35

               72

           72

              515

               400

            895

         895

           6,668

Влияние ГЭФ на популяризацию биотоплива и снижение выбросов ПГ

Фариново

Радон

2005

2000

2015

Объемы потребления топлива с учетом воздействия ГЭФ

Олехновичи

Вилейка

Узда

Запланированные объемы потребления топлива без ГЭФ

Экономия при участии ГЭФ (демонстрация (на 2005г) и дублирование (на 2015г))
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Мощность котельных:

Мощность (Гкал/ч)
Кол-во

0,5 -  3
3357

3 -  5
743

5 - 10
576

ИТОГО
4676


Местонахождение котельных:

Область
Кол-во

Брестская 
689

Витебская
785

Гомельская
985

Гродненская
489

Минская (не включая город Минск)
919

Могилевская
815

ИТОГО
4676



Котельные находятся на балансе у:

Отрасль
Кол-во
% от общего числа

Мин. жил-ком хозяйства 
1260
27

Сельское хозяйство
935
20

Образование
845
18

Здравоохранение
140
3

Промышленность
1496
32

ИТОГО
4676
100




Тип используемого топлива:

Топливо
Кол-во

Только мазут
739

Только газ
1355

Только уголь
220

Только древесное топливо
433

Только торф
325

Только дизельное топливо
410

Другое (более одного вида топлива)
1194

ИТОГО
4676




ПРИЛОЖЕНИЕ Е: НАЛИЧИЕ ДРЕВЕСНЫХ ОТХОДОВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Все величины указаны в миллионах кубических метров прессованной древесины. 


Год
2000
2005
2015

1

1а

1б
Общий объем вырубки леса

Включая: 

Топливную древесину в бревнах 

Деловую древесину и другое
10.8

5

5.8
13.3

5.2

8.1
19

6.4

12.6

2
Экспортируемая без переработки
1
1,5
2

3
Товары, произведенные из деловой древесины 
2.6
3.5
5.6

4

4а

4б
Древесные отходы во время обработки

Включая:

Используемые как промышленное сырье 

Как топливо
2.2

1

1.2
3.1

1.1

2
5

2

3

5

5а
Отходы заготовки

Включая отходы, которые можно использовать как топливо
4.3

3.2
5.3

4
7.6

5.7

6
Очистка захламленных лесных участков и хранение ранее не использовавшейся топливной древесины
1.5
1.5
1.5

7
Повышенный уход за молодняком (прореживание)
0.8
0.8
0.8

8

8а

8б

8в

8г
Совокупный потенциал (топливная древесина и отходы могут использоваться как топливо). В том числе: 

Используемые  (без содействия ГЭФ)

Древесные отходы готовые к использованию (ныне не используемые)

Прогнозируемый объем использования (при содействии ГЭФ) 

Прогнозируемое влияние ГЭФ на объемы использования (8в—8а)
11.7

5.6

6.1

5.6

0.0
13.5

6.8

6.7

7.0

0.2
17.1

8.8

8.3

10.9

2.1

9

9а
Соотношение древесных отходов, используемых как топливо, к общему объему имеющихся древесных отходов (без содействия ГЭФ)

 (То же) при содействии ГЭФ
48%
50,3%

52,1%
52%

65%

Базовые данные в прогнозах на 2005 и 2015гг (строки 1,2 и 3) основаны на прогнозах правительства.


ПРИЛОЖЕНИЕ Ж: ОБЗОР СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

Нормативно-правовые акты
Цели
Основные организации-координаторы

1. Закон «Об энергосбережении»
Целью данного закона является повышение эффективности использования топливных и энергетических ресурсов. 

Данный закон закрепляет за энергосбережением статус приоритетного направления государственной политики.
Комитет по энергоэффектив-ности

2. Новая «Национальная программа по энерго-сбережению на 2001-2005гг»
Продвижение государственной политики энергосбережения с целью снижения энергопотребления на единицу ВВП на 25% и создания льготных условий для использования местных энергетических ресурсов.

Данная программа основывается на «Национальной программе по энергосбережению на 2000г», которая планировала обеспечить рост ВВП с 1995 по 1999гг на 28,3% без увеличения объемов использования энергоресурсов. Цель программы была в целом достигнута, а энергопотребление на единицу ВВП снижено на 22,4%.
Комитет по энергоэффектив-ности, Министерство экономики

3. Бюджетный фонд «Энергоэффективность»
Финансирование мероприятий по энергосбережению. Средства извлекаются из штрафов за нерациональное (неэффективное) использование энергоресурсов. 
Фондом заведует Комитет по энергоэффективности

4. Национальная программа развития малой и нетрадиционной энергетики (определенная в Постановлении Совета министров №400) 
Поддержка нетрадиционных электростанций. Владельцы подобных электростанций имеют право реализовать электроэнергию по двойному промышленному тарифу (0,07 долларов США за 1 кВт).
Комитет по энергоэффектив-ности, Концерн «Белэнерго»

5. Политика, способствующая внедрению приборного учета тепловой энергии
Внедрение обязательного приборного учета для топлива и энергоресурсов. На сегодняшний день около 75% потребителей пользуются тепло- и расходомерами.
Комитет по энергоэффектив-ности и другие ведомства

6. Политика предоставления льготных кредитов для финансирования мероприятий по энергосбережению
Финансирование мероприятий по энергоэффективности. Коммерческие банки предоставляют ссуды на мероприятия по энергосбережению под 50% установленной Национальным банком ставки процента при рефинансировании с долевым участием Комитета по энергоэффективности.
Юридические лица, Комитет по энергоэффективности, коммерческие банки

7. “Фонды энергосбережения», учрежденные Постановлением Совета министров №504
Финансирование стимулирующих мероприятий по энергоэффективности. Фонды создаются самими предприятиями с целью инициирования и продолжения энергоэффективных мер, а также для поощрения работников, экономящих энергию.
Юридические лица

8. Новые нормативно-правовые акты, стимулирующие энергосбережение в бюджетной сфере
Стимулирование мероприятий по энергосбережению на уровне организаций бюджетной сферы. В настоящий момент данные нормативно-правовые акты находятся на стадии разработки.
Комитет по энергоэффектив-ности, Министерство финансов

ПРИЛОЖЕНИЕ З: ОТБОР ДЕМОНСТРАЦИОННЫХ ОБЪЕКТОВ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ

Как проводился отбор

Отбор объектов для эксперимента проходил в два этапа. На начальном этапе был проведен анализ обширной базы данных (более 3000 объектов), разработанной в рамках стадии PDF B проекта. При проверке котлов руководствовались следующими критериями:

· Мощность котельной должна составлять 5 - 10 МВт и более

· Постоянная тепловая нагрузка круглый год

· Наличие древесных отходов в достаточном количестве на данный момент и на будущее

· Достаточные свободные площади в котельной и вокруг нее для новой котельной технологической установки, а также для доставки, обработки и хранения древесных отходов

· Необходимость постоянной паровой нагрузки (в случаях с ТЭЦ)

· Наличие потребителей социального сектора (многоквартирных домов, медицинских учреждений и т.д.), подключенных к котельной

· Тепловые сети района находится в исправном состоянии во избежание потерь при транспортировке тепла

После тщательной проверки информации о котлах, занесенных в базу данных, было посещено примерно 30 котельных и собраны дополнительные данные. 

Критерии оценки

Оценка котельных, ставших объектами посещения, проводилась по следующим критериям:

· Долгосрочная перспектива жизнестойкости предприятия или субъекта хозяйствования

· Показательность и доступность (полезные свойства для создания рынка биотоплива)

· Возможность дублирования экспериментальных работ

· Техническое обоснование предлагаемого проекта

· Экономическое обоснование предлагаемого объекта

· Готовность принять участие в проекте в качестве демонстрационного объекта 

· Содействие в преодолении рассматриваемых препятствий 

· Наличие источников софинансирования

Отобранные объекты достигли высоких результатов по всем вышеперечисленным показателям.

ПРИЛОЖЕНИЕ З БИС: ПРИМЕРНАЯ СМЕТА ДЕМОНСТРАЦИОННОГО ПРОЕКТА (№1, ВАРИАНТ 2)  

При составлении сметы исходили из следующих данных:

«Для расчета потребления топлива объем производства теплоэнергии принимался за 45,500 Гкал/год (см. год 1999). 2000 год не был характерным для этого хозяйства и бойлерной).

В 1999, согласно показаниям тепломера, теплопотребление в зимний период равнялось 28400 Гкал и 17100 Гкал/год в летнее время.

Теплота сгорания щепы принимается за Q
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H

 = 2400 ккал/кг.

Таким образом, требуемое потребление древесного топлива рассчитывается по формуле

B = Qгод/(Qhp * ( ) = 45500 * 109/(2400 * 103 * 0,79) = 24000 тонн/год

где

(
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- кпд котельной установки; (
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= 0,79 (как минимум)

Средний объем теплопроизводства котельной установки в зимний период составит:

Pb = Qwt/(wt = 28400/4656 = 6,1 гкал/час или 7,1 МВт.

По этой причине можно выбрать котел на древесном топливе, аналогичный DKVR 10-14-250 (10 т/ч, 14 бар и 250oC).

Возможные пиковые нагрузки в зимних условиях можно покрывать запасным котлом, имеющимся в котельной.

Для выбора турбины была использована следующая формула:

мощность –

Nтурбина = {D(i1 – i2) * (oe * (g}/3600,

где

D – объем потока, кг/час;

i1 –энтальпия на входе, кДж/кг;

i2 – энтальпия на выходе, кДж/кг;

(oe – относительный КПД турбины;

(g – КПД турбогенератора.

Nтурбины = {10000 (2895 – 2625) * 0,72 * 0,92}/3600 ( 500 кВт

Подходящей турбиной можно считать турбину с противодавлением, аналогичную TG 0,5A/0,4 P13/3,7, производимую на Калужском турбинном заводе (Россия)

В летний сезон производство тепла котельным устройством будет равняться 

Pbs = Qst /(st = 17100/3624 = 4,72 Гкал/час или 5,47 MВт.

Это означает, что производство пара составит примерно 7.4 тонн/час и электрическая мощность турбины на то время можно получить по формуле

Nst = 7400 * (2895 – 2625) * 0.92/3600 ( 370 кВт.

Общий годовой объем производства электроэнергии будет равен 

E = 500 * 4656 + 370 * 3624 = 3668880 кВт.

Стоимость производства электроэнергии в год составит 

Cэлек = 0,035 * 3 668 880 = 128411 долларов США.

Прибыль, получаемую при замещении мазута древесной щепой, можно рассчитать по формуле:

Количество мазута, необходимого для производства тепла и электроэнергии

Bмазут = 24000 тонн щепы/год * (2400 ккал/кг / 9600 ккал/кг) = 6000 тонн/год

Цена мазута -

Cмазут = 100 долларов США/тонна * 6000 тонн/год = 600000 долларов США.

Цена древесной щепы –

Cщепа = 10 долларов США/тонна * 24000 тонн/год = 240000 долларов США.

Прибыль составит 

(C = 600000 – 240000 =360000 долларов США/год

Текущие эксплуатационные расходы, в том числе стоимость топлива, амортизация, текущий ремонт, зарплаты, другие расходы равны 299395 долларов США в год.

Общий доход 600000 – 299395 +128411 = 429016 долларов США

Экономические индексы, подсчитанные по стандартным формулам с применением 10% учетной ставки, следующие:

Чистая дисконтированная стоимость = 154,000

Окупаемость = 5.38

Внутренний ставка прибыли = 24%
ПРИЛОЖЕНИЕ И: ХАРАКТЕРИСТИКИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ОБЪЕКТОВ

Проект №1: Теплоэлектроцентраль в Олехновичах

Собственники: 
Молодечненская птицефабрика, Олехновичи, Минская область,
Александр Климашевский, директор

Спонсор проекта:
Комитет по энергоэффективности (минский отдел)
Г.И. Кирильчик, начальник отдела

Контактный адрес:

Адрес:
Олехновичи
Телефон:
8-273-91-237

Город:
Олехновичи
Факс:
8-273-91-239,       91-395

Область, почтовый индекс:
Минск, 222323
Email:


Характеристики системы:

Мощность:
15 МВт
Инфраструктура
2500 м от завода, 800 м до центрального теплораспределителя, 2000 м в городе, 190000 м3

Тип установленных котлов:
Мазутные паровые котлы DKVR10/13 - 2 единицы
Год введения в эксплуатацию:
Котел 1: 1974

Котел 2: 1974

Основные потребители:
Технологические и жилые здания, коммунальные службы

Форма собственности:
Приватизируемое предприятие

Энергопотребление:

Тип топлива
Наличие счетчиков учета
Среднегодовое потребление
Единицы измерения
Стоимость в долларах США


Да/Нет
1999
2000



Мазут

Газ

Электроэнергия

Тепловая энергия
Да

Да
7448

5951

45500
5845

4075

33 000
тонны

МВт/ч

Гкал/год
100 за 1тонну

0,035 за 1кВт/ч

25 за 1Гкал

Предлагаемое воздействие:

Описание:
Предлагается установить паровой котел (паровое давление 39 бар), работающий на древесном топливе, мощностью 7,5 МВт, с возможностью производства тепловой и электроэнергии с применением полутораватной паровой турбины с противодавлением. Производство тепла и электроэнергии должно обеспечить практически все нужды птицефермы. Часть тепловой энергии реализуется Министерству жилищно-коммунальных услуг, а излишки электроэнергии, произведенной в ночное время, купит Республиканская электросеть.

Преимущества
Экономия мазута 6200 тонн в год (9000 туэ в год)

Экономия электроэнергии 1000 туэ в год

Снижение  объема выбросов CO2 21000 тонн в год

Снижение  объема выбросов SO2 160 тонн в год

Создание новых рабочих мест

Потенциальное дублирование
В Республике Беларусь имеется около 580 котельных мощностью от 5 до 10 МВт. Примерно 40% из них работают на природном газе, 50% на мазуте и около 10% на угле или торфе. Более 50% котельных расположены вблизи деревоперерабатывающих предприятий и лесных хозяйств, что потенциально способствует их переводу на древесное топливо в будущем. 

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

ВАРИАНТ 1

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

2 биокотла мощностью 4МВт каждый, 14 бар с автоматической системой контроля

Турбина с противодавлением 0,75 МВт

Здание котельной и хранилище древесных отходов

Разработка

Установка и наладка

Непредвиденные расходы

Общий объем капиталовложений и экономии
Котел типа KE 6,5-14 MT, 12-13 тонн пара в час
450 000 x 2 = 900 000

300 000 (включая затраты на установку и наладку)

200 000

180 000

190 000

160 000

1 930 000, 
экономия 405 400 $США/год

ВАРИАНТ 2

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

Биокотел мощностью 7,5 МВт, 39 бар с автоматической системой контроля

Турбина с противодавлением 0,5 МВт

Здание котельной и хранилище древесных отходов

Разработка

Установка и наладка

Непредвиденные расходы

Общий объем капиталовложений и экономии
Котел типа DKVR 10-14-250, 10 тонн пара в час, 14 бар, t=250C
7200 000

300 000 (включая затраты на установку и наладку)

200 000

160 000

180 000

160 000

1 720 000, 
экономия 429 016 долларов США/год

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ (на период действия проекта равный 15-ти годам)

Показатель
Единицы измерения
ВАРИАНТ 1
ВАРИАНТ 2



С кредитом ГЭФ
Без кредита
С кредитом ГЭФ
Без кредита

Срок окупаемости

ЧДС

ВСП

CЕC
 (для ГЭФ)
годы

доллары США

%
$США/Mг CO2
6,3

1 367 600

20


6,6

1 183 000

20


5,19

1 738 000

24

1,1
5,38

1 543 000

24

Вариант 2 наиболее предпочтителен

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора:

Кредиты ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
860 000

510 000

350 000

1 720 000
50

30

20

100

Исходные данные

Закупочная цена на древесное топливо

примерно 5 долларов США за 1 м3 

Продажная цена за единицу теплоэнергии
25 долларов США за 1 Гкал

Продажная цена за единицу электроэнергии
0,035 долларов США за 1 кВт/ч

Общая продолжительность проекта

15 лет

Проект №2: Теплоэлектроцентраль в Вилейке 

Собственники:
АО «Стройдетали»
Сергей Жук, директор

Спонсор проекта:
Комитет по энергоэффективности
Г.И. Кирильчик, начальник отдела

Контактный адрес:

Адрес:
Ул. Стахановская 134
Телефон:
8-271-52-500

Город:
Вилейка
Факс:
8-271-54-259

Область, почтовый индекс:
Минск, 222410
Email:


Характеристики системы:

Мощность:
14 МВт
Инфраструктура
2 км, 6 подстанций, 1 жилой 18-ти квартирный корпус. В 2003г планируется присоединить к сети школу №5

Тип установленных котлов:
Мазутные паровые котлы DKVR6,5/13 - 2 единицы, DE10/14 - 1 единица
Год введения в эксплуатацию:
Котел 1: 1985

Котел 2: 1985

Котел 3: 1987

Основные потребители:
Технологические и жилые здания, коммунальные службы

Форма собственности:
Акционерное общество 

Энергопотребление:

Тип топлива
Наличие счетчиков учета
Среднегодовое потребление
Единицы измерения
Стоимость в долларах США


Да/Нет
1999
2000



Мазут

Газ

Электроэнергия

Тепловая энергия
Да

Да

3860

5031

27935
тонны

МВт/ч

Гкал/год
100 за 1тонну

0,035 за 1кВт/ч

25 за 1Гкал

Предлагаемое воздействие:

Описание:
Предлагается перевести котельную на древесное топливо с возможностью производства тепловой и электроэнергии. Планируется установить новый паровой котел прямого горения мощностью 7,5 МВт, давлением 23-39 бар, температурным режимом 370-450°C и турбину противодавления 0,75 МВт. Новый котел возьмет на себя почти 100% нагрузки по производству тепловой энергии и 80% по производству электроэнергии.

Преимущества
Экономия мазута 6000 тонн в год (9000 туэ в год)

Экономия электроэнергии 2000 туэ в год

Снижение  объема выбросов CO2 22000 тонн в год

Снижение  объема выбросов SO2 160 тонн в год

Создание новых рабочих мест

Потенциальное дублирование
В Республике Беларусь имеется около 580 котельных мощностью от 5 до 10 МВт. Примерно 40% из них работают на природном газе, 50% на мазуте и около 10% на угле или торфе. Более 50% котельных расположены вблизи деревоперерабатывающих предприятий и лесных хозяйств, что потенциально способствует их переводу на древесное топливо в будущем.

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

ВАРИАНТ 1

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

2 биокотла мощностью 4МВт каждый с автоматической системой контроля 

Турбина с противодавлением 0,75 МВт

Здание котельной и хранилище древесных отходов

Система сбора и транспортировки древесных отходов

Установка и наладка 

Разработка

Непредвиденные расходы

Общий объем капиталовложений и экономии
2 котла KE-6.5-14 или иной подобной модели

Зимой эксплуатируется два котла, летом один

Турбина с генератором типа TG 075/04 P13/2.
900 000

3200 000

180 000

150 000

180 000

160 000

100 000

1 990 000

экономия 619 700 $США/год

ВАРИАНТ 2

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

1 биокотел мощностью 7,5 МВт с автоматической системой контроля

Турбина с противодавлением 0,75 МВт
Здание котельной и хранилище древесных отходов

Система сбора и транспортировки древесных отходов

Установка и наладка 

Разработка

Непредвиденные расходы 

Общий объем капиталовложений и экономии 
Котел типа to DKVR 10/23-370, 10 тонн пара в час в течение круглогодичной эксплуатации.
750 000

320 000

120 000

150 000

160 000

150 000

100 000

1 750 000

экономия 730 000 в год

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ (на период действия проекта равный 15-ти годам)

Показатель
Единицы измерения
ВАРИАНТ 1
ВАРИАНТ 2



С кредитом ГЭФ
Без кредита
С кредитом ГЭФ
Без кредита

Срок окупаемости
ЧДС

ВСП

CЕC (для ГЭФ)
годы

доллары США

%
$США/Mг CO2
4,0

3 005 000

31
4,1

2 723 300

31


2,8

4 134 000

42

1,2
2,9

3 802 000

42

Вариант 2 наиболее предпочтителен

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора:

Кредиты ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
800 000

550 000

400 000

1 750 000
46

31

23

100

Исходные данные

Закупочная цена на древесное топливо 
примерно 0,5 доллара США за 1 м3 (теоретическая стоимость собственных древесных отходов)

Продажная цена за единицу теплоэнергии
25 долларов США за 1 Гкал или 100 долларов за 1 тонну сэкономленного мазута

Продажная цена за единицу электроэнергии
0,035 долларов США за 1 кВт/ч

Общая продолжительность проекта

15 лет

Проект №3: Отопительный котел в Узде

Собственники: 
Частное предприятие «ВОЛАТ-1»
Игорь Петкевич, директор
Спонсор проекта:
Комитет по энергоэффективности
Виктор Федосеев

Контактный адрес:

Адрес головного офиса
Ул. Ольшевского 12
Телефон:
+ 375 17 254 78 85

Город:
Минск
Факс:
+ 375 17 254 01 60

Область, почтовый индекс:
Минск
Email:


Характеристики системы:
Мощность:
Электрическая водогрейная котельная мощностью 800кВт
Инфраструктура
Нет данных

Тип установленных котлов:
8 электрических водогрейных котлов мощностью 100 кВт каждый
Год введения в эксплуатацию:
1989. Производственные цеха приватизированы «ВОЛАТОМ-1» в 2001г.

Основные потребители:
Технологические и офисные здания

Форма собственности:
Частная компания

Энергопотребление:

Тип топлива
Наличие счетчиков учета
Среднегодовое потребление
Единицы измерения
Стоимость в долларах США


Да/Нет
1999
2000



Мазут

Газ

Электроэнергия

Тепловая энергия
Да

Да

3 100


МВт/ч

Гкал/год
0,035 за 1кВт/ч
45 за 1Гкал

Предлагаемое воздействие:

Описание:
Предлагается установить биокотельную отопления мощностью 1,7 МВт в отдельном здании вместо существующих электрических водогрейных котлов, установленных на производственных площадях. Планируется проложить трубы отопления (150 метров), чтобы подвести тепло котельной к производственным цехам. Новая биокотельная должна обладать большей мощностью, чем старая котельная, ввиду растущего спроса на тепловую энергию (в ближайшие года планируется установить дополнительные деревоперера-батывающие цеха и оборудование – в настоящее время рост производства затруднен из-за высокой стоимости теплоэнергии, производимой электрическими водогрейными котлами). Из соображений экономии в цехах и кабинетах не поддерживается комфортный температурный режим.

Преимущества
Круглогодичное обеспечение сантехнических нужд

Экономия природного газа ввиду экономии электроэнергии до 1000 туэ в год

Улучшенный температурный режим

Снижение  объема выбросов CO2 2000 тонн в год
Создание новых рабочих мест

Потенциальное дублирование
В Республике Беларусь имеется около 3350 котельных теплоемкостью от 0,5 до 3 МВт. Около 35% из них работают на природном газе, 50% на мазуте и примерно 15% на угле, торфе или древесном топливе.

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

ВАРИАНТ 1

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

2 биокотла с автоматической системой контроля
Хранилище древесных отходов 

Здание котельной 

Тепловая сеть

Разработка 

Установка и наладка, обучение
Непредвиденные расходы
Общий объем капиталовложений и экономии
1 котел мощностью 1 МВт и 1 котел мощностью 0,7 МВт. Больший котел эксплуатируется в зимний период, а меньший в летний. Меньший котел также выступает в качестве резервного в зимний отопительный период.


250 000

30 000 

70 000

50 000

50 000

90 000

100 000

640 000

экономия 162 200 в год

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

(на период действия проекта равный 15-ти годам)

Показатель
Единицы измерения
С кредитом ГЭФ
Без кредита

Срок окупаемости
ЧДС

ВСП

CЕC (для ГЭФ)
годы

доллары США

%
$США/Mг CO2
5,1

667 400

24

4,3
5,3

583 693

24



ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора:

Кредиты ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
320 000

190 000

130 000

640 000
50 

30

20

100

Исходные данные

Закупочная цена на древесное топливо 
примерно 0,5 доллара США за 1 м3 (теоретическая стоимость собственных древесных отходов)

Продажная цена за единицу теплоэнергии
45 долларов США за 1 Гкал

Продажная цена за единицу электроэнергии
0,026 долларов США за 1 кВт/ч (ночной тариф), 0,0132 – дневной тариф за отопление

Общая продолжительность проекта

15 лет

Проект №4: Отопительный котел в Фариново

Собственники:
Полоцкий горисполком


Андрей Фиалка, заместитель главы фариновского отдела Ветриновского горисполкома


Представитель Полоцкого горисполкома: Алексей Седюк, заместитель председателя

Спонсор проекта:
IKEA (Швеция)


Стефан Колетич, заместитель главы белорусского отделения


Комитет по энергоэффективности

Виктор Федосеев, заместитель председателя

Контактный адрес:

Адрес:
РПО Ж К Ч
Телефон:
8-0214 466 536,    445 452

Город:
Фариново
Факс:
8-0214 461 273

Область, почтовый индекс:
Полоцк, 211412
Email:
IKEA (белорусское отделение) 

+375 17 206 53 91

Характеристики системы:

Мощность:
50 МВт
Инфраструктура
3500 м.

Свыше 20-ти лет 100% сети

      (25-30% потерь тепловой энергии)

около 50-ти подстанций

Тип установленных котлов:
Паровые котлы DKVR 10/13 - 3 единицы. Паровые котлы DE 25/14 - 2 единицы. Один из них в нерабочем состоянии
Год введения в эксплуатацию:
Котел 1: 1973 Котел 2: 1973

Котел 3: 1973 Котел 4: 1974

Котел 5: 1974

Основные потребители:
Институты и жилые здания в Фариново

Форма собственности:
Собственность горисполкома

Энергопотребление:

Тип топлива
Наличие счетчиков учета
Среднегодовое потребление
Единицы измерения
Стоимость в долларах США


Да/Нет
1999
2000



Мазут

Газ

Электроэнергия

Тепловая энергия
Да

Да

3100

19 100
МВт/ч

Гкал/год
100 за 1тонну

0,035 за 1кВт/ч

48 за 1Гкал

Предлагаемое воздействие:

Описание:
Существует два возможных варианта:

1. Закрыть старую котельную вместе с трубопроводом отопления, соединяющим ее с Фари-ново. Вместо центральной отопительной подстанции построить новую отопительную био-котельную в отдельном здании. Расчетная мощность новой котельной составит 5-7 МВт. 

2. Реконструировать старую котельную, установив там один паровой биокотел мощностью 10-12 МВт с автоматической системой контроля. Также необходимо заменить 2 или 3 самых старых и неэффективных котла, находящиеся в аварийном состоянии. Остальные мазутные котлы останутся в качестве резерва (или исключительно для поддержки в самые напряженные периоды). Будет построено небольшое хранилище для древесных отходов, содержащее необходимое оборудование для транспортировки древесной щепы к котлам. Во втором случае древесные отходы поставляются с соседней деревоперерабатывающей фабрики. 

Второй вариант станет возможным в случае, если шведская компания IKEA решит приобрести данную деревоперерабатывающую фабрику (которая была объявлена банкротом). Только в этом случае IKEA заинтересована спонсировать предложенную реконструкцию котельной.

Преимущества
Экономия мазута 7500 тонн в год (11000 туэ в год)
Снижение  объема выбросов CO2 24000 тонн в год 

Снижение  объема выбросов SO2 200 тонн в год
Создание новых рабочих мест

Потенциальное дублирование
В Республике Беларусь имеется около 300 котельных теплоемкостью от 10 до 20МВт.  Примерно 53% из них работают на природном газе, 40% на мазуте и 7% на угле или торфе. Практически все они оборудованы однотипными котлами (типа DKVR), которые применяются и на данном объекте. Более 50% котельных расположены вблизи деревоперерабатывающих предприятий и лесных хозяйств, что потенциально способствует их переводу на древесное топливо в будущем. Данный демонстрационный проект поможет получить необходимый опыт для его возможного дальнейшего дублирования на сотнях подобных котельных в Республике Беларусь.

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

ВАРИАНТ 1

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

Автоматический биокотел мощностью 5-7 МВт

Здание котельной и хранилище древесных отходов 

Реконструкция тепловой сети

Разработка 

Установка и наладка, обучение
Непредвиденные расходы
Общий объем капиталовложений и экономии
Вместо старой котельной за городом в самом городе Фариново будет построена новая котельная с двумя котлами (головной котел мощностью 4МВт, а резервный мощностью 3МВт). Совершенство-вание районной системы отопления.


600 000

150 000 

150 000

30 000 

100 000

150 000

950 000

экономия 268 200 в год

ВАРИАНТ 2

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

Автоматический биокотел мощностью 10-12 МВт

Здание котельной и хранилище древесных отходов
Реконструкция тепловой сети

Разработка 

Установка и наладка, обучение
Непредвиденные расходы
Общий объем капиталовложений и экономии
Новый биокотел придет на смену двум старым, неэффективным мазутным котлам существующей котельной, что должно улучшить районную систему отопления. 


800 000

150 000 

150 000

150 000

100 000

150 000

1 500 000

экономия 563 000 в год

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ (на период действия проекта равный 15-ти годам)
Показатель
Единицы измерения
ВАРИАНТ 1
ВАРИАНТ 2



С кредитом ГЭФ
Без кредита
С кредитом ГЭФ
Без кредита

Срок окупаемости
ЧДС

ВСП

CЕC (для ГЭФ)
годы

доллары США

%
$США/Mг CO2
4,5

1 211 800

27
4,6

1 090 360

27
3,1

3 038 400

38

0,83
3,2

2 805 000

38

Вариант 2 наиболее предпочтителен
ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора: Комитет по энергоэффективности
                                   IKEA (Швеция)

Кредиты ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
50 000

450 000

700 000

300 000

1 500 000
5

74

20

100

Исходные данные

Закупочная цена на древесное топливо

примерно 0,5 долларов США за 1 м3 

Продажная цена за единицу теплоэнергии
25 долларов США за 1 Гкал

Продажная цена за единицу электроэнергии
0,035 долларов США за 1 кВт/ч

Общая продолжительность проекта

15 лет

Проект №5: Отопительный котел в санатории «Радон»

Собственники:
Унитарное санаторное предприятие (УСП) «Белагроздравница»
Директор санатория «Радон» Николай Мазур


Заместитель директора УСП «Белагроздравница» Александр Субач

Спонсор проекта:
Гродненский отдел Комитета по энергоэффективности
Начальник отдела А.Ф. Нечай

Контактный адрес:
Адрес:
Деревня Боровики
Телефон:
Офис в Минске +375 17 239 46 48

Город:
Дятлово
Факс:
+ 375 17 288 69 16

Область, почтовый индекс:
Гродненская область
Email:


Характеристики системы:

Мощность:
8 МВт
Инфраструктура
3300 м

14 лет 100% сети

      (25-30% потерь тепловой энергии)

Тип установленных котлов:
DKVR 6,5/13 - 2 единицы, переведенные с парового на водяной цикл. Водогрейные котлы «Факел» – 2 единицы.
Год введения в эксплуатацию:
Котел 1: 1986

Котел 2: 1987

Котел 3: 1996

Котел 4: 1996

Основные потребители:
Санаторий «Радон», детский санаторий «Боровичок»

Форма собственности:
Открытая акционерная компания

Энергопотребление:

Тип топлива
Наличие счетчиков учета
Среднегодовое потребление
Единицы измерения
Стоимость в долларах США


Да/Нет
1999
2000



Мазут

Газ

Электроэнергия

Тепловая энергия
Да

Да
1 717 000


1 630 000

11 400
м3

МВт/ч

Гкал/год
0,07 за 1м3

0,035 за 1кВт/ч 

за 1Гкал

Предлагаемое воздействие:

Описание:
Предлагается реконструировать котельную, переведя один из двух котлов DKVR 6,5/13 на древесное топливо посредством установки газификационного агрегата (термостата). Эксплуатируемый котел находится в хорошем состоянии и может быть использован для сжигания газа, вырабатываемого газификационным агрегатом. Второй котел, работающий на природном газе, не подвергнется конверсии, а будет использоваться исключительно для поддержки в особо напряженные отопительные периоды. Два малых водогрейных котла «Факел» будут демонтированы для освобождения пространства под газификационный агрегат. Будет построено небольшое хранилище для древесных отходов, содержащее необходимое оборудование для транспортировки древесной щепы к газификационному агрегату. Хранилище большего размера будет отведено под бревна, доставляемые из леса. Там же будет установлена рубильная машина для производства древесной щепы непосредственно на территории котельной. Дятловское лесное хозяйство займется поставками древесины для котельной. Было заключено соглашение на поставку 14000 м3 прореженной древесины в бревнах в год.

Существующая районная система отопления находится в плачевном состоянии. Подсчитано, что потери тепловой энергии из-за утечек и плохой термоизоляции составляют примерно 25-30% от общего объема произведенного тепла. В соответствии с рекомендациями энергетической проверки, наиболее эффективной представляется замена старых труб на трубы с термоизоляцией.

Преимущества
Снижение потребления природного газа на 1,63 миллиона м3 (2000 туэ в год)

Снижение потерь тепловой энергии в районной системе отопления на 20-25%

Снижение объема выбросов CO2 3000 тонн в год

Создание новых рабочих мест

Потенциальное дублирование
В Республике Беларусь имеется около 3350 котельных теплоемкостью от 0,5 до 3 МВт. Около 35% из них работают на природном газе, 50% на мазуте и примерно 15% на угле, торфе или древесном топливе. Практически все они оборудованы однотипными котлами (типа DKVR), которые применяются и на данном демонстрационном объекте.  Исследование 1996 года показало, что использование газификационных агрегатов в Республике Беларусь в котельных такой мощности, в случае наличия необходимого пространства под агрегат, является потенциально реализуемым и экономически выгодным. Более 50% котельных данной теплоемкости расположены вблизи деревоперерабатывающих предприятий и лесных хозяйств, что потенциально способствует их переводу на древесное топливо в будущем. Данный демонстрационный проект поможет получить необходимый опыт для его возможного дальнейшего дублирования на сотнях подобных котельных в Республике Беларусь.

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

Автоматический газификационный агрегат мощностью 3,5 МВт, работающий на древесном топливе

Здание котельной и хранилище древесных отходов 

Хранилище для бревен и рубильная машина

Реконструкция тепловой сети

Разработка 

Установка и наладка, обучение
Непредвиденные расходы
Общий объем капиталовложений
Газификационный агрегат типа HOTAB, WERNER вместо одного из двух функционирующих котлов


200 000

50 000 

50 000

200 000

50 000

40 000

50 000

640 000

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

(на период действия проекта равный 15-ти годам)

Показатель
Единицы измерения
С кредитом ГЭФ
Без кредита






Срок окупаемости
ЧДС

ВСП

CЕC (для ГЭФ)
годы

доллары США

%
$США/Mг CO2
6,2

329 000

20,3

2,9
6,5

285 384

20,3



ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора:

Кредиты ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
320 000

190 000

130 000

640 000
50

30

20

100

Исходные данные

Закупочная цена на древесное топливо

примерно 2 доллара США за 1 м3 

Продажная цена за единицу теплоэнергии
25 долларов США за 1 Гкал

Продажная цена за единицу электроэнергии
0,035 долларов США за 1 кВт/ч

Общая продолжительность проекта

15 лет

Резервный проект №1: Отопительный котел в Ивацевичах

Собственники: 
АО «Ивацевичдрев»


Николай Поплавский, главный инженер 

Спонсор проекта:
Комитет по энергоэффективности
А.Н. Кузьминчук, заведующий отделом

Контактный адрес:

Адрес:
Ул. Заводская 4
Телефон:
8-01645-214-46

Город:
Ивацевичи
Факс:
8-01645-214-82

Область, почтовый индекс:
Брест, 225250
Email:


Характеристики системы:

Мощность:
12 МВт
Инфраструктура
2 км, 6 подстанций, 1 жилой 18-ти квартирный корпус. В 2003г планируется присоединить к сети школу №5

Тип установленных котлов:
Газовые паровые котлы DKVR610/13 – 2 единицы
Год введения в эксплуатацию:
Котел 1: 1982

Котел 2: 1985

Основные потребители:
Технологические здания, отопление магазинов

Форма собственности
Акционерное общество

Энергопотребление:

Тип топлива
Наличие счетчиков учета
Среднегодовое потребление
Единицы измерения
Стоимость в долларах США


Да/Нет
2000
2001



Мазут

Газ

Электроэнергия

Тепловая энергия
Да

Да

4150000
м3
70$США/1000 м3

Предлагаемое воздействие:

Описание:
Перевод котельной на древесное топливо. Планируется установить отопительный котел мощностью 3-4 МВт.

Преимущества
Экономия газа (~2 миллиона м3)

Создание новых рабочих мест

Снижение  объема выбросов CO2 (~3000 тонн в год)

Потенциальное дублирование
В Республике Беларусь имеется около 300 котельных теплоемкостью от 10 до 20 МВт. Примерно 53% из них работают на природном газе, 40% на мазуте и около 7% на угле или торфе. Практически все котельные оборудованы такими же котлами, что и данный резервный объект.

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

1 биокотел мощностью 3 МВт (2Гкал/час) с автоматической системой контроля

Реконструкция здания котельной

Система транспортировки древесных отходов

Установка и наладка

Разработка

Непредвиденные расходы

Общий объем капиталовложений и экономии
1 паровой котел типа KE-6.5-14

1 биокотел способен производить теплоэнергию в полном объеме как летом, так и зимой

На периоды повышенного спроса на энергию в наличии имеется один газовый резервный котел

Новый биокотел позволит сэкономить порядка 4 миллионов м3 природного газа в год
500 000

20 000

50 000

60 000

40 000

80 000

750 000

экономия 281 500 $США/год

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ (на период действия проекта равный 15-ти годам)

Показатель
Единицы измерения
ВАРИАНТ 1
ВАРИАНТ 2



С кредитом ГЭФ
Без кредита
С кредитом ГЭФ
Без кредита

Срок окупаемости
ЧДС

ВСП
годы

доллары США

%
5,08

1 481 800

25
5,3

1 318 200

25
3,1

2 234 600

39
4,0

1 956 000

31

Вариант 1 наиболее предпочтителен

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора:

Кредиты ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
350 000

250 000

150 000

750 000
47

33

20

100

Исходные данные

Закупочная цена на древесное топливо
примерно 0,3 доллара США за 1 м3 (теоретическая стоимость собственных древесных отходов)
Продажная цена за единицу теплоэнергии
25 долларов США за 1 Гкал
Продажная цена за единицу электроэнергии
0,035 долларов США за 1 кВт/ч 

Общая продолжительность проекта

15 лет
Резервный проект №2: Отопительный котел в Телеханах

Собственники: 
Ивацевичский горисполком


Владимир Красников, главный инженер коммунальной службы Телехан

Спонсор проекта:
Комитет по энергоэффективности

Андрей Кузьминчук, заведующий отделом по Брестской области


Контактный адрес:

Адрес:
RPO Zh K Ch
Телефон:
8-01645 31 278

Город:
Телеханы
Факс:
8-01645 31 278

Область, почтовый индекс:
Брестская область, 211412
Email:


Характеристики системы:

Мощность:
1,6 МВт
Инфраструктура
1500 м.

100% сети старше 15 лет, воздухопро-вод в достаточно хорошем состоянии

Тип установленных котлов:
Паровой котел E 1/9 – 

3 единицы 
Год введения в эксплуатацию:
Котел 1: 1975 

Котел 2: 1975 

Котел 3 1978

Основные потребители:
Институты и жилые здания в Телеханах

Форма собственности
Собственность горисполкома

Энергопотребление:

Тип топлива
Наличие счетчиков учета
Среднегодовое потребление
Единицы измерения
Стоимость в долларах США


Да/Нет
1999
2000



Мазут

Газ

Электроэнергия

Тепловая энергия
Да

Да

630


МВт/ч

Гкал/год
100 за 1тонну

0,035 за 1кВт/ч

за 1Гкал

Предлагаемое воздействие:

Описание:
Реконструкция котельной с последующей установкой двух работающих на древесном топливе водогрейных котлов с автоматической системой контроля мощностью в 1МВт каждый. Таким образом, два биокотла заменят три старых неэффективных котла, находящихся в аварийном состоянии. Необходимо также построить одно небольшое хранилище для древесного топлива, оборудованное средствами транспортировки древесной щепы непосредственно к котлам. Древесные отходы будут поставляться из соседнего лесного хозяйства (расположенного в 5 километрах от котельной). 

Преимущества
Экономия мазута 630 тонн в год (900 туэ)

Создание новых рабочих мест

Снижение  объема выбросов CO2 (2000 тонн в год)

Снижение  объема выбросов SO​​​​2 (16 тонн в год)

Потенциальное дублирование
В Республике Беларусь имеется около 3350 котельных теплоемкостью от 0,5 до 3 МВт. Примерно 35% из них работают на природном газе, 50% на мазуте и около 15% на угле, торфе или древесном топливе.

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

ВАРИАНТ 1

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

1 биокотел мощностью 1,6 МВт с автоматической системой контроля

Здание котельной и хранилище древесных отходов

Реконструкция тепловой сети
Разработка 

Установка и наладка, обучение
Непредвиденные расходы

Общий объем капиталовложений и экономии
Новая котельная в Телеханах с двумя котлами (основной и резервный по 1МВт каждый) вместо старых котлов 
200 000

30 000 

20 000

20 000 

30 000

50 000

350 000

экономия 59 200 $США/год

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ (на период действия проекта равный 25-ти годам)

Показатель
Единицы измерения
ВАРИАНТ 1
ВАРИАНТ 2



С финансировани-ем ГЭФ
Без ГЭФ
С финансировани-ем ГЭФ
Без ГЭФ

Срок окупаемости
ЧДС

ВСП
годы

доллары США

%
8,8

225 300

17
9,4

187 600

17
  


Вариант 1 наиболее предпочтителен

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора: Комитет по энергоэффективности

Субсидии ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
175 000

105 000

70 000

350 000
50

30

20

100

Исходные данные

Закупочная цена на древесное топливо

5 долларов США за 1 тонну

Продажная цена за единицу теплоэнергии
25 долларов США за 1 Гкал 

Продажная цена за единицу электроэнергии
0,035 долларов США за 1 кВт/ч
Общая продолжительность проекта

25 лет
Резервный проект №3: Теплоэлектроцентраль в колхозе «Маяк коммуны»

Собственники: 
Колхоз «Маяк коммуны», деревня Купелька Витебской области
Григорий Фалько, председатель колхоза

Спонсор проекта:
Комитет по энергоэффективности (Минский отдел)
В.Г. Хрон, заведующий отделом

Контактный адрес:

Адрес:
деревня Купелька
Телефон:
8-02161-7-95-077

Город:
деревня Купелька
Факс:
8-02161-7-94-44

Область, почтовый индекс:
Витебская область
Email:


Характеристики системы:

Мощность:
2 МВт 
Инфраструктура
7500 м от БелГРЭС; 1500 м до дер. Гришаны, 2000 м до дер. Высокое

Тип установленных котлов:
Мазутные котлы типа «Универсал – 2 единицы
Год введения в эксплуатацию:
Котел 1: 1974

Котел 2: 1974

Основные потребители:
Технологические и жилые здания, коммунальные службы

Форма собственности
Приватизируемое предприятие

Энергопотребление:

Тип топлива
Наличие счетчиков учета
Среднегодовое потребление
Единицы измерения
Стоимость в долларах США


Да/Нет
1999
2000



Мазут

Газ

Электроэнергия

Тепловая энергия
Да

Да
1890 

32750
1980

34000
тонны

тыс м3
МВт/ч

Гкал/год
130 за тонну

49 за тыс м3
0,035 за 1кВт/ч

25 за 1Гкал

Предлагаемое воздействие:

Описание:
В настоящий момент крупная теплоэлектроцентраль, расположенная в Ореховске (БелГРЭС), обеспечивает колхоз теплом посредством отопительной системы длиной в 7,5 км. В летний период ТЭЦ работает только как тепловая станция. Изоляция труб отопления находится в неудовлетворительном состоянии. Уровень тепловых потерь достигает 40%. 

На балансе у колхоза находится устаревшая неэффективная котельная в нерабочем состоянии. Данная котельная будет полностью переоборудована. Ее мощность будет увеличена для того, чтобы она смогла обеспечивать теплом не только колхоз, но и других потребителей, обслуживаемых на данном этапе неэффективными угольными котельными, расположенными неподалеку. Таким образом, местная районная система тепловодоснабжения будет восстановлена, а старый протекающий трубопровод из Ореховска будет отключен. Важно отметить, что ореховский трубопровод обслуживает лишь колхоз. Планируется два паровых биокотла мощностью 4 МВт (с давлением пара в 14 бар). Котельная сможет работать и как ТЭЦ при условии установки паровой турбины с противодавлением на 0,75 МВт. Объемы производимого тепла и электроэнергии смогут удовлетворить все нужды колхоза. Часть тепловой энергии будет продаваться местным жилищно-коммунальным службам, а электроэнергию купит Республиканская электросеть. Древесное топливо будет поставляться из местного лесного хозяйства.

Преимущества
Экономия природного газа и угля – чуть более 4200 туэ в год

Создание новых рабочих мест

Снижение  объема выбросов CO2

Потенциальное дублирование
В Республике Беларусь имеется около 580 котельных мощностью от 5 до 10 МВт. Примерно 40% из них работают на природном газе, 50% на мазуте и около 10% на угле или торфе. Более 50% котельных расположены вблизи деревоперерабатывающих предприятий и лесных хозяйств, что потенциально способствует их переводу на древесное топливо в будущем.

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

2 биокотла мощностью 4МВт и давлением 14 бар каждый с автоматической системой контроля 

Турбина с противодавлением 0,75 МВт
Здание котельной и хранилище древесных отходов

Районная отопительная система

Разработка

Установка, наладка, обучение

Непредвиденные расходы

Общий объем капиталовложений и экономии
Котел типа KE 6,5-14 MT, 12-13 тонн пара в час
450 000 x 2 = 900 000

270 000 (включая установку и наладку)

250 000

150 000

180 000

200 000 

100 000

2 050 000, 
экономия 581 500 $США/год

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ (на период действия проекта равный 15-ти годам)

Показатель
Единицы измерения
С кредитом ГЭФ 
Без кредита

Срок окупаемости
ЧДС

ВСП

СЕС(для инвестора)

CЕC (для ГЭФ)
годы

доллары США

%

$США/Mг CO2

$США/Mг CO2
3,48

2 783 000

35,0
4,56

2 373 000

27,6

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора:

Кредиты ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
1025 000

615 000

410 000

2 050 000
50

30

20

100

Исходные данные

Закупочная цена на древесное топливо 

примерно 5 доллара США за 1 м3 

Продажная цена за единицу теплоэнергии
25 долларов США за 1 Гкал 

Продажная цена за единицу электроэнергии
0,035 долларов США за 1 кВт/ч

Общая продолжительность проекта

15 лет

Резервный проект №4: Теплоэлектроцентраль в Лунинце 

Собственники: 
Концерн «Белэнерго»


Анатолий Павлюкевич, директор

Спонсор проекта:
Комитет по энергоэффективности
Г.И. Кирильчик, заведующий отделом

Контактный адрес:

Адрес:
Ул. Стахановская 134
Телефон:
8-01647 25794

Город:
Лунинец
Факс:
8-

Область, почтовый индекс:
225644 Брестская область
Email:


Характеристики системы:

Мощность:
75 МВт


Инфраструктура
1.5 км до городской распределительной сети, обеспечивающей теплом весь город с 45000 жителями, промышленные предприятия и социальный сектор

Тип установленных котлов:
Мазутные паровые котлы DKVR 20/13 - 4 единицы, KVGM-100 - 2 единицы
Год введения в эксплуатацию:
Котел 1: 1974, Котел 4-1976

Котел 2: 1974, Котел 5-1975

Котел 3: 1975, Котел 6-1976

Основные потребители:
Технологические и жилые здания, коммунальные службы

Форма собственности
Государственная собственность (объект жилищного хозяйства)

Энергопотребление:

Тип топлива
Наличие счетчиков учета
Среднегодовое потребление
Единицы измерения
Стоимость в долларах США


Да/Нет
1999
2000



Мазут

Газ

Электроэнергия

Тепловая энергия
Да

Да

13500

115000
тонны

МВт/ч

Гкал/год
130 за тонну

0,035 за 1кВт/ч

25 за 1Гкал

Предлагаемое воздействие:

Описание:
Данная котельная работает на мазуте. Планируется установить один биокотел вместо устаревшего мазутного котла. Также будет установлена турбина с противодавлением на 0,75 МВт. Данная мера позволит снизить потребление мазута, а также обеспечить жильцов Лунинца горячей водой круглый год. Из соображений экономии, однако, подача горячей воды в жилые здания Лунинца прекращается на летний период (с апреля по октябрь). Древесное топливо будет поставляться из местного лесного хозяйства.

Преимущества
Экономия мазута (природного газа)

Создание новых рабочих мест
Снижение  объема выбросов CO2

Потенциальное дублирование
В Республике Беларусь имеется около 125 котельных теплоемкостью от 30 до 50 МВт. Примерно 65% из них работают на природном газе, 30% на мазуте и около 5% работают на нескольких типах топлива, включая древесное. Практически все котельные оборудованы такими же котлами, что и данный резервный объект.

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

Биокотел мощностью 10 МВт с автоматической системой контроля

Система сбора и транспортировки древесных отходов

Турбина с противодавлением 0,75 МВт

Установка и наладка

Разработка

Непредвиденные расходы

Общий объем капиталовложений и экономии
1 котел типа E-16-21-350 или KE-25-14-225 MTD-GM или подобной модели


700 000

150 000

270 000

200 000

150 000

150 000

1 620 000

экономия 1 080 000 в год

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ (на период действия проекта равный 15-ти годам)

Показатель
Единицы измерения
С кредитом ГЭФ 
Без кредита

Срок окупаемости
ЧДС

ВСП

СЕС(для инвестора)

CЕC (для ГЭФ)
годы

доллары США

%

$США/Mг CO2

$США/Mг CO2
1,34

6 920 000

83,2
1,7

6 594 000

66,8

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора:

Кредиты ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
810 000

486 000

324 000

1 620 000
50

30

20

100

Исходные данные

Закупочная цена на древесное топливо 

примерно 3,13 доллара США за 1 м3 

Продажная цена за единицу теплоэнергии
25 долларов США за 1 Гкал 

Продажная цена за единицу электроэнергии
0,035 долларов США за 1 кВт/ч

Общая продолжительность проекта

15 лет

Резервный проект №5: Отопительный котел в городе Мосты Гродненской области

Собственники: 
ОАО «Мостовдрев»


Александр Онищенко, директор

Спонсор проекта:
Комитет по энергоэффективности, Гродненский областной отдел
А.Ф. Нечай, заведующий отделом

Контактный адрес:

Адрес:
Ул. Советская 38
Телефон:
8-015 15 33218

Город:
Мосты
Факс:
8-015 15 33676

Область, почтовый индекс:
Гродненская область
Email:


Характеристики системы:

Мощность:
40 МВт
Инфраструктура
3 км от городской распределительной сети на территории предприятия, обеспечивает теплом весь город (25000 жителей и социальный сектор)

Тип установленных котлов:
Газовый котел DE/25 –2 единицы, 

Газовые водогрейные котлы DKVR/20/13-2 единицы

PTVM-30 – 1 единица

Биокотлы типа «Тампелла» – 

2 единицы
Год введения в эксплуатацию:
1980 г 

1972 г

1980 г

1947 г

Основные потребители:
Технологические и жилые здания, коммунальные службы

Форма собственности
Акционерная компания

Энергопотребление:

Тип топлива
Наличие счетчиков учета
Среднегодовое потребление
Единицы измерения
Стоимость в долларах США


Да/Нет
2000
2001



Мазут

Газ

Электроэнергия

Тепловая энергия
Да

Да
20 050
17 955


тонны

тыс м3
МВт/ч

Гкал/год
49 за тыс м3
0,035 за 1кВт/ч

25 за 1Гкал

Предлагаемое воздействие:

Описание:
Вариант 1

Планируется заменить 1 паровой газовый котел DE 25/14 на новый автоматический паровой котел низкого давления, работающий на биомассе. Данная мера позволит снизить потребление природного газа, а также обеспечить жильцов горячей водой круглый год. Из соображений экономии, однако, подача горячей воды в жилые здания прекращается на летний период (с апреля по октябрь).

Данное предприятие обладает достаточным количеством древесных отходов, чтобы обеспечить биотопливом все существующие котлы. Единственным препятствием на пути перевода котлов на биотопливо в кратчайшие сроки является нехватка финансовых средств.

Особенностью данного типа древесных отходов является высокое содержание в них влаги: в среднем 60 –70%. В этом случае для увеличения термического кпд котла необходима конденсация топочных газов. Для этого в котел устанавливается конденсатор топочных газов (теплорегенерационный агрегат).

Вариант 2

Вместо парового котла низкого давления DE 25/14, работающего на природном газе, устанавливается водогрейный биокотел мощностью 10 МВт. Такой котел сможет напрямую работать в районной отопительной системе города Мосты, обеспечивая город теплом и горячей водой круглый год. Данный котел также планируется оборудовать теплорегенерационным агрегатом.

Преимущества
Экономия природного газа

Создание новых рабочих мест

Снижение  объема выбросов CO2

Потенциальное дублирование
В Республике Беларусь имеется около 125 котельных теплоемкостью от 30 до 50 МВт. Примерно 65% из них работают на природном газе, 30% на мазуте и около 5% работают на нескольких типах топлива, включая древесное. Практически все котельные оборудованы такими же котлами, что и данный резервный объект.

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

Вариант 1

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

1 биокотел мощностью 10 МВт с автоматической системой контроля

Теплорегенерационный агрегат

Здание котельной и хранилище древесных отходов

Установка и наладка

Разработка

Непредвиденные расходы

Общий объем капиталовложений и экономии
1 котел типа E-16-14-200 или подобная модель с дополнительным теплорегенерационным агрегатом


700 000

250 000

200 000

200 000

150 000

100 000

1 600 000

экономия в год 712000

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ (на период действия проекта равный 15-ти годам)

Показатель
Единицы измерения
С кредитом ГЭФ 
Без кредита

Срок окупаемости
ЧДС

ВСП

СЕС(для инвестора)

CЕC (для ГЭФ)
годы

доллары США

%

$США/Mг CO2

$США/Mг CO2
2.1

4 140 000

55.0
2.67

3 816 000

44.2

Вариант 2

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

1 биокотел мощностью 10 МВт с автоматической системой контроля

Теплорегенерационный агрегат

Здание котельной и хранилище древесных отходов

Установка и наладка

Разработка

Непредвиденные расходы

Общий объем капиталовложений и экономии
1 газовый котел типа или подобная модель с дополнительным теплорегенерационным агрегатом 


700 000

250 000

200 000

200 000

150 000

100 000

1 600 000

экономия в год 712 000

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ (на период действия проекта равный 15-ти годам)

Показатель
Единицы измерения
С кредитом ГЭФ 
Без кредита

Срок окупаемости
ЧДС

ВСП

СЕС(для инвестора)

CЕC (для ГЭФ)
годы

доллары США

%

$США/Mг CO2

$США/Mг CO2
2.1

4 140 000

55.0
2.67

3 816 000

44.2

Варианты 1 и 2 схожи по экономическим показателям. Выбор будет сделан во время технического анализа в пользу лучшей концепции, разработанной совместно Комитетом по энергоэффективности и АО «Мостыдрев»

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора:

Кредиты ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
800 000

480 000

320 000

1 600 000
50

30

20

100

Исходные данные

Закупочная цена на древесное топливо 

примерно 1,1 доллара США за 1 м3 

Продажная цена за единицу теплоэнергии
15 долларов США за 1 Гкал 

Продажная цена за единицу электроэнергии
0,035 долларов США за 1 кВт/ч

Общая продолжительность проекта

15 лет

Проект по поставкам биотоплива: Деревоперерабатывающий отдел в Молодечно

Собственники:
АО «Молодечнолес»
Леонид Станкевич, директор

Спонсор проекта:
Комитет по энергоэффективности
Виктор Федосеев

Контактный адрес:

Адрес:
Ул. Виленская 24
Телефон:
273 7 10 33

Город:
Молодечно
Факс:
273 7 77 61

Область, почтовый индекс:
Минская область
Email:


Предлагаемое воздействие:

Описание:
Акционерное общество открытого типа «Молодечнолес», специализирующееся на заготовке леса, планирует учредить отдел или филиал по сбору, переработке, хранению и распределению отходов лесозаготовок.

Отдел будет функционировать на коммерческой основе, реализуя древесную щепу потребителям. Первыми главными потребителями станут демонстрационная котельная птицефермы в Олехновичах и, в качестве резерва, проект в Вилейке – деревоперерабатывающее предприятие АО «Стройдетали». Планируется приобрести специальное оборудование (передвижные рубильные машины и форвардеры), а также транспортные средства (трактора, погрузчики и грузовики) для хранения, производства и доставки древесной щепы потребителям. Компания планирует производить 50000 кубометров непрессованной древесной щепы в год с доставкой в местные котельные.

Рынок сбыта продукции и услуг предприятия 
Пока рынок древесного топлива, используемого для отопительных нужд, в известной степени ограничен. До сих пор древесное топливо хранится в виде бревен и дров. В данном виде топливо используется главным образом для отопления частных домов и малыми котельными, которые подведомственны Министерству жилищно-коммунального хозяйства или местным исполкомам. Хотя древесная щепа, опилки и обрезки являются естественными отходами на деревоперерабатывающих предприятиях, большинство из них используется в качестве топлива котельными самих предприятий. На данный момент, за исключением деревоперерабатывающего сектора, спрос на древесную щепу отсутствует из-за чрезвычайно малого количества приспособленных под нее котлов. Древесная щепа закупается лишь предприятиями, специализирующимися на производстве спирта и алкогольной продукции. Часто опилки и древесная щепа (или их излишки) утилизируются или вывозятся на свалку. С другой стороны, отходы лесозаготовки не используются для производства щепы ввиду отсутствия спроса и сжигаются там же в лесу. 

Данная компания является первой в Республике Беларусь на рынке древесной щепы, используемой в качестве топлива. 

Преимущества
Отходы лесозаготовок, которые в настоящее время сжигаются в лесу, будут собираться, перерабатываться в щепу и доставляться в котельные. Объемы отходов лесозаготовок на данный момент составляют примерно 3 миллиона кубометров (ожидается, что к 2015г этот показатель вырастет до 5,7 миллиона м3).

Создание новых рабочих мест

Снижение объема выбросов CO2 через мероприятия по популяризации энергии биомассы

Потенциальное дублирование
Потенциальное дублирование зависит от количества котельных, переведенных на использование древесного топлива, и спроса на данный вид топлива в результате мероприятий, проведенных ГЭФ. Как уже упоминалось ранее, объемы сжигаемых отходов лесозаготовок составляют примерно 3 миллиона кубометров, а данный демонстрационный проект имеет потенциал в 50000 м3 непрессованной древесной щепы в год. После демонстрации современных технологий появится желание создать подобное на собственных котельных, и в ответ на возросший спрос появятся новые компании по производству древесной щепы. 

Исходя из потенциальных объемов отходов лесозаготовок, дублирование может потенциально иметь место на ста предприятиях-производителях древесного топлива примерно той же мощности, что и демонстрационный проект. Реально же ожидается, что дублирование распространится на меньшее количество предприятий, которые, однако, обладают большими мощностями. Создание новых предприятий по производству древесного топлива приведет к образованию рынка древесного топлива и появлению здоровой конкуренции между предприятиями.

Предлагаемые меры и финансирование (включая затраты на закупку, установку и наладку оборудования):

ВАРИАНТ 1 (включая затраты на установку и наладку оборудования)

Объект
Меры
Объемы капиталовложений (в долларах США)

Оборудование и транспортные средства для организации хранения древесных отходов

Общий объем капиталовложений
Оборудование для сбора, измельчения, хранения и транспортировки древесного топлива


790 000

790 000

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

(на период действия проекта равный 10-ти годам)
Показатель
Единицы измерения
С кредитом ГЭФ
Без кредита

Срок окупаемости
ЧДС

ВСП
годы

доллары США

%
5,2

305 000

19
5,5

280 000

19

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН


Сумма (в долларах США)
% от общей суммы

Средства собственника:

Средства спонсора:

Кредиты ГЭФ (на демонстрационные проекты):

Итого:
320 000

240 000

230 000

790 000
40

31

29

100

Исходные данные

Продажная цена за древесное топливо

примерно 5 долларов США за 1 м3
Общая продолжительность проекта

10 лет
ПРИЛОЖЕНИЕ К: РАСЧЕТЫ ВЫБРОСОВ СО2
Расчеты выбросов CO2 приводятся на следующей странице в Таблице 5 и основываются на следующих исходных данных и информации:

· Государственные отчеты о количестве использованного топлива за 2000г. Прогноз на 2005 и 2015гг основывается на цифрах, приведенных в правительственной «Национальной программе по энергосбережению и использованию возобновляемых источников энергии на период с 2001 по 2005гг». Содержащаяся там информация касалась всех видов топлива, используемого для производства энергии (тепловой и электрической) в Республике Беларусь. 

· Приведенные ниже коэффициенты выбросов CO2 были установлены агентством Министерства природных ресурсов и охраны окружающей среды - Белорусским научно-исследовательским центром «Экология» в рамках подготовки Национального сообщения. Данные цифры практически идентичны (с небольшими отклонениями, которые объясняются местной спецификой) данным, используемым Инвестиционным проектом по предотвращению изменения климата: 

Вид топлива
Коэффициент вредных выбросов (в кг/МДж):

Мазут
73,530

Природный газ
56,339

Уголь
103,147

Торф
104,250

· Так как в рамках данного анализа все древесное топливо получается из возобновляемых источников (т.е. с применением устойчивых методов заготовки), следовательно, все вредные выбросы вновь абсорбируются, таким образом можно предположить, что коэффициент вредных выбросов древесного топлива равен нулю. 

· Объем выбросов CO2 был установлен путем перемножения энергетической составляющей используемого топлива на коэффициент вредных выбросов. Таким образом, взяв, например, общий объем потребления мазута за 2000г, получаем: 

· 2980 тысяч туэ, или в энергетическом эквиваленте

· 87 339 МДж умножаем полученную цифру на коэффициент вредных выбросов равный 73530 г/Мдж и получаем

· 422 Гг CO2 (см. таблицу).

· CO2 эквиваленты приводятся в таблице в качестве сравнения и не используются в описаниях и пересчетах в данном проектном документе.


Таблица 5: Расчеты выбросов CO2
ПРИЛОЖЕНИЕ Л: ПОДПИСАННЫЕ ЗАЯВКИ О НАМЕРЕНИЯХ

Заявки, свидетельствующие о серьезных намерениях и заинтересованности в участии в проекте, были получены от всех участников проекта. Экземпляры заявок, заверенные подписью, имеются на русском и английском языках. 

Заявки о намерениях были поданы: 

1. Комитетом по энергоэффективности, 29 апреля 2002г.

2. Молодечненская птицефабрика, 26 апреля 2002г.

3. Вилейским АО «Стройдетали», 25 апреля 2002г.

4. Компанией «Волат-1», 5 января 2002г.

5. IKEA, 11 января 2002г.

6. Фариново, 14 января 2002г.

7. Санаторием «Радон», 11 января 2002г.

8. Предприятием «Молодечнолес», 28 декабря 2001г.

9. Предприятием «Мостовдрев», 22 апреля 2003г.
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T offcs in Belarus 1

Aftn, Mr. Neil Bune

417 Kirov St (6" ficor)
Minsk 220000
Belarus

Letter of Interest
Demonstration Project: “Biomass Energy for Heating and Hot Water Supply in Belarus”

Commites for Energy Efficiency has participated_enthusiastically in the PDF B project
Removing Barriers to Greenhouse Gas Emissions Mitigation through the Use of Wood Waste
for Municipal Heating and Hot Water Supply n Belarus BYE/OOG4Z. During the
implementation of this project we have been co-ordinating i realisation and providing financial
contribution on behalf of the Republic of Belarus.

Exprassion of Interest

Committee: for Energy Efficiency is permanently conducting state policy on use of local fusls
and especilly wood fue in the Republic Belarus for central heating and would like to express
its keen interest to participate in the full scale GEF project entiled “Biomass Energy for Heating
and Hot Weater Supply in Belarus”, and set up above mentioned demonstration projects for the
use of wood energy.

Since there are at present additional costs to the implementation of wood energy in Belarus
beyond those for fossil fuef alternatives, we would weloome support from the GEF to cover
these additional costs. As such the project wil serve as a demonsiration of modem wood-
energy technology we will provide access to the system for demonstration PuPeseS When
necessary

We understand that the Committes for Energy Efficiency will need to make a fivancial
contripution to the project in Belarusian Roubles up 1o 2 130 000 USD equivalent (cash
contribution), and an In-Kind contribution up to 52 000 USD equivalent, Total cost of the project
will be around 8,6 mill. USD in view of reduction of ossil fuel consumption about 35 000 fons of
coal equivalent after implementation of the project. Commitiee's contrbution is a subject fo 1)
the avaiabilty of the conributions of the Demonstation sites’ owners and the GEF, Period of
implemantation of the project is from 2003 il 2006,

The Committes for Energy Efficiency is wiling and able to implement the project as proposed in
the accompanying project brief.

Vitor Fscseey d’:bm

Deputy Chairman.




Представительство ООН в РБ

Г-ну Нилу Буне

ул. Кирова 17 (6-ой этаж)

Минск 220000

Республика Беларусь

Заявка о намерении

Демонстрационный проект: «Применение биомассы в системе тепловодоснабжения Республики Беларусь»

Комитет по энергоэффективности принимал активное участие на стадии PDF B проекта BYE/00/G42 «Устранение факторов, препятствующих использованию древесных отходов для городской системы тепловодоснабжения, с целью снижения объема выбросов парниковых газов в Республике Беларусь». Во время реализации данного проекта комитет выступал в качестве координирующего органа, а также осуществлял финансирование со стороны Республики Беларусь.

Заверение о серьезности намерений

Занимаясь проведением в жизнь государственной политики по использованию местных видов топлива и особенно древесного топлива в центральных отопительных системах Республики Беларусь, Комитет по энергоэффективности выражает искреннюю заинтересованность в участии в полномасштабном проекте ГЭФ «Применение биомассы в системе тепловодоснабжения Республики Беларусь» и берется организовать вышеназванные демонстрационные проекты по использованию древесного топлива.

Ввиду того, что на данном этапе применение древесного топлива в Республике Беларусь приводит к дополнительным издержкам по сравнению с альтернативными ископаемыми источниками энергии, финансовая поддержка ГЭФ по покрытию дополнительных расходов представляется чрезвычайно необходимой и ценной. Таким образом, проект сможет стать образцом применения современных биоэнергетических технологий и, в случае необходимости, предоставить доступ к проектным системам в демонстрационных целях.

Комитет по энергоэффективности готов сделать свой финансовый вклад в проект в белорусских рублях, что в долларовом эквиваленте составит 2 130 000 долларов США (денежный вклад) и натурой – 62 000 долларов США. Общая стоимость проекта оценивается в 8,6 миллионов долларов США с учетом прогнозируемого снижения потребления ископаемых видов топлива на 35 000 тонн угольного эквивалента к моменту завершения проектной деятельности. Комитет готов выделить вышеуказанные средства при условии, что демонстрационные объекты и ГЭФ также выполнят свои обязательства по проекту. Реализация проекта запланирована на 2003-2006 гг.

Комитет по энергоэффективности готов реализовывать проект в соответствии с планом, предложенным в прилагаемом проектном документе.

Виктор Федосеев

Заместитель председателя
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Molodechna battery farm

hadress: 222123, Olekhnovocni:

Molodechino region,

Minsk oblast

Dete 26,04 2002,

Lotter of Interest
Demonstration Project: Combined hoat and power plant at Molodechno battery fam.

Our crganisalion has participated enthusiastically in the PF B project “Removing Barriers fo
Greenhouse Gas Emissions Miigation ihrouigh the Use of Wood Waste for Municipal Healing and
Hot Water Supply in Belerus BYE/Q/GA2". During the implementafion of s project we have:
Dartcipatad in an assessment of the fechnical and economic feesibity to instail & wood fuelled
boiter system, and have become convinced of the benefs of making use of wood-aste a5 fuel
hese af Moladscino batlery farm located in Olekhnovochi cly.

Expression of Interest
Our Molodscfino battery farm would iike to express ifs keen iferest to participate in the ful scale
‘GEF projeat aniitiod "Blomess Encgy for Hesting and Hot Waler Supply in Belarus”, and set up a
‘demonsiration project fo the use of wood snergy based on our existing infentions to improve aur
heat and hot water supply. Since there are 21 present eddtionsl costs {0 the implemention of
wood energy in Beiarus bayond those for fossil fual attematives, e wouid weicome support from
the GEF o cover Ihese addionai costs. As such the project vill serve as a demonsiralion of
‘modem wood-rergy techinoiogy and wii provide access {o the system for demonsiration
purposes when necessary. In addilion we will provide 3 yeatly sufmary datasheet of fuel usage to
the UNDP office in Kinsk unti 2015,

‘We understand Ihat our Molodechno baflery farm wilinesd to make = financial contrbuion to the
praject up to 400 000 LISD (cash contribution), and an in-kind conribution of up to 450 000 USD
This contribution is subject to the availabiity of the sontributions of the Commitise on Energy

Eficincy and the GEF.
Our Mologeefas baRRYSarm is wiling and bl {0 inplement the project s proposec n the.
‘accompafiying project brief

(s i
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Представительство ООН в РБ

Г-ну Нилу Буне

ул. Кирова 17 (6-ой этаж)

Минск 220000

Республика Беларусь

Птицеферма Молодечно

Адрес: 222323, Олехновичи

Молодеченский район,

Минская область

25 апреля 2002 г.

Заявка о намерении

Демонстрационный проект: «Теплоэлектроцентраль в Олехновичах»

Наша организация принимала активное участие на стадии PDF B проекта BYE/00/G42 «Устранение факторов, препятствующих использованию древесных отходов для городской системы тепловодоснабжения, с целью снижения объема выбросов парниковых газов в Республике Беларусь». Во время реализации данного проекта мы проводили оценку технических и экономических возможностей установки водогрейных котлов, работающих на древесном топливе, в результате чего было сделано заключение о бесспорных преимуществах применения древесных отходов в качестве топлива на Молодечненской птицефабрике, расположенной в городе Олехновичи.

Заверение о серьезности намерений

Молодечненская птицефабрика выражает искреннюю заинтересованность в участии в полномасштабном проекте ГЭФ «Применение биомассы в системе тепловодоснабжения Республики Беларусь» и берется организовать демонстрационный проект по использованию древесного топлива, основанный на наших намерениях усовершенствовать существующую систему тепловодоснабжения. Ввиду того, что на данном этапе применение древесного топлива в Республике Беларусь приводит к дополнительным издержкам по сравнению с альтернативными ископаемыми источниками энергии, финансовая поддержка ГЭФ по покрытию дополнительных расходов представляется чрезвычайно необходимой и ценной. Таким образом, проект сможет стать образцом применения современных биоэнергетических технологий и, в случае необходимости, предоставить доступ к проектным системам в демонстрационных целях. Также, со своей стороны мы обязуемся подавать в представительство ПРООН в Минске ежегодную итоговую сводку расхода топлива до 2015 г.

Молодечненская птицефабрика готова сделать свой финансовый вклад в проект в размере 400000 долларов США (денежный вклад) и натурой – 460000 долларов США. Птицеферма готова выделить вышеуказанные средства при условии, что Комитет по энергоэффективности и ГЭФ также выполнят свои обязательства по проекту.

Молодечненская птицефабрика готова реализовывать проект в соответствии с планом, предложенным в прилагаемом проектном документе.

Директор






Александр Климашевский
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"N Offce in Belarus
Att. Mr. Neil Bubne
17 Kirov St. (6" floor)
Minsk 220000, Belarus
Joint Stock Co *Stroidetali”
‘Address: 222410, Vileika
134, Stakhanovskaja st Minsk oblast

Letter of Interest

Demonstration Projest: Combined heat and power plant at Vileika Joint Stock Co
“Stroidetali”.

Our organisation has partcipated enthusiastically in the PDF B project “Removing Barriers to
Greenhouse Gas Emissions Mitigation through the Use of Wood Waste for Municipal Heating and
Hot Water Supply in Belarus BYE/00/G42”. Daring the implementation of this project we have
participated n an assessment of the technical and cconornic feasibilty o installa wood fielled
ol system, and have become convinced of the benefits of making use of wood-waste as fuel here
at JSC “Stroidetali” located in Vileika city.

Expression of Interest

Our Vileika JSC “Stroidetali” would ke to express its keen interest to participate in the full scale
‘GEF project enitled “Biomass Energy for Heating and Hot Water Supply in Belarus”, and set upa
demonstration projec for the use of wood energy based on our existing intentions o improve our
heat and hot water supply. Since there are at pesent additional cost to the implementation of wood
encrgy in Belarus beyond those for fossil fucl altematives, we would welcome support from the
‘GEF to cover these additional costs. AS such the project will serve as a demonstration of modern
‘wood-cnergy technology and wil provide access to the system for demonsiration purposes when
necessary. In addition we will provide a yearly summary datasheet of fuel usage to the UNDP office
in Minsk untl 2015,

‘We understand that our Vileika JSC “Stroidetal” will need 1o make a financial contibution (o the
Project up to 350 000 USD (cash contribution), and an in-kind contribution of up to-450 000 USD.
This contribution is a subject to the availability of the contributions of the Commities on Energy
Efficiency and the GEF.

Our Vileika JSC “Stroidetali” i willing and able to implement the project as proposed in the.
accompanying project brief.

SMZhuk b
General Director. /




Представительство ООН в РБ

Г-ну Нилу Буне

ул. Кирова 17 (6-ой этаж)

Минск 220000

Республика Беларусь

ОАО «Стройдетали»

Адрес: 222410, Вилейка

ул. Стахановская 134,

Минская область

Заявка о намерении

Демонстрационный проект: «Теплоэлектроцентраль в Вилейке»

Наша организация принимала активное участие на стадии PDF B проекта BYE/00/G42 «Устранение факторов, препятствующих использованию древесных отходов для городской системы тепловодоснабжения, с целью снижения объема выбросов парниковых газов в Республике Беларусь». Во время реализации данного проекта мы проводили оценку технических и экономических возможностей установки водогрейных котлов, работающих на древесном топливе, в результате чего было сделано заключение о бесспорных преимуществах применения древесных отходов в качестве топлива в ОАО «Стройдетали», расположенном в городе Вилейка.

Заверение о серьезности намерений

ОАО «Стройдетали» выражает искреннюю заинтересованность в участии в полномасштабном проекте ГЭФ «Применение биомассы в системе тепловодоснабжения Республики Беларусь» и берется организовать демонстрационный проект по использованию древесного топлива, основанный на наших намерениях усовершенствовать существующую систему тепловодоснабжения. Ввиду того, что на данном этапе применение древесного топлива в Республике Беларусь приводит к дополнительным издержкам по сравнению с альтернативными ископаемыми источниками энергии, финансовая поддержка ГЭФ по покрытию дополнительных расходов представляется чрезвычайно необходимой и ценной. Таким образом, проект сможет стать образцом применения современных биоэнергетических технологий и, в случае необходимости, предоставить доступ к проектным системам в демонстрационных целях. Также, со своей стороны мы обязуемся подавать в представительство ПРООН в Минске ежегодную итоговую сводку расхода топлива до 2015 г.

ОАО «Стройдетали» готово сделать свой финансовый вклад в проект в размере 350000 долларов США (денежный вклад) и натурой – 450000 долларов США. ОАО «Стройдетали» готово выделить вышеуказанные средства при условии, что Комитет по энергоэффективности и ГЭФ также выполнят свои обязательства по проекту.

ОАО «Стройдетали» готово реализовывать проект в соответствии с планом, предложенным в прилагаемом проектном документе.

С.М. Жук

Генеральный директор
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UN Office in Belarus
Atin, M. Nl Buhne.
17 Kirov St (6" fioor)
Minsk 220000
Batanus

Pivate company “Volat"
Address: 12, Olehevskogo st Minsk

Lotter of Interest
Demonstration Project: Heat only boler at wood processing enterprise in Uzda city.

Our organisation has participated enthusiastically in the PDF B project “Removing Barriers to
Greennouse Gas Emissions Milgation through the Use of Wood Waste for Municpal Heating
‘and Hot Water Supply in Eelarus BYEIOO/GAZ", During the implementation of this project wo.
have participated In an assessmant of the technical and econormic feasibilty to install a wood
fuelied boiler system, and have become convinced of the benefits of making use of wood-waste
s fuel nere & wood processing enterprise, located In Uzda city, which bolongs (o Private
‘company “Volat” with main office in Minsk.

Expression of Interest
Our private company “Volat” would ke to express is keen interest to participate in the full
scale GEF project enttied “Biomass Energy for Heating and Hot Weter Supply in Belerus’, end
St up a demonstration project for the Lse of wood energy based on our existing ntentions to
improva our heat and hot water supply. Since there are at present additional costs to the
implementation of wood energy in Balarus beyond those for fossi fuel altematives, we would
weleome support from the GEF to cover these additional costs. As such the project willserve as
2 demonstration of modern wood-energy technology and will provide access to the system for
‘Gemonstration purposes whan necassary. In additon we will provide a yearly summary.
atashast of fusl usage to the UNDP office In Minsk untl 2015

We understand that our company “Volat” will need to make  financial contribution to the project
p 10 120 00Q USD (cash conrioution), and an in-kind contrbution of up 10 200 000 USD . This
eontribution i subject to 1) the availabilty of the contributions of the Committee on Energy
Efficency and the G

Our company *Volat' s wiliag and ble to Implement ths project as proposad in the
accompanying project bref,

1V Petkevitcn
Director.




Представительство ООН в РБ

Г-ну Нилу Буне

ул. Кирова 17 (6-ой этаж)

Минск 220000

Республика Беларусь

Частная компания «Волат»

Адрес: ул. Ольшевского 12, Минск

Заявка о намерении

Демонстрационный проект: «Отопительный котел в Узде»

Наша организация принимала активное участие на стадии PDF B проекта BYE/00/G42 «Устранение факторов, препятствующих использованию древесных отходов для городской системы тепловодоснабжения, с целью снижения объема выбросов парниковых газов в Республике Беларусь». Во время реализации данного проекта мы проводили оценку технических и экономических возможностей установки водогрейных котлов, работающих на древесном топливе, в результате чего было сделано заключение о бесспорных преимуществах применения древесных отходов в качестве топлива на деревоперерабатывающем предприятии, расположенном в городе Узда и принадлежащем частной компании «Волат», головной офис которой находится в Минске.

Заверение о серьезности намерений

Частная компания «Волат» выражает искреннюю заинтересованность в участии в полномасштабном проекте ГЭФ «Применение биомассы в системе тепловодоснабжения Республики Беларусь» и берется организовать демонстрационный проект по использованию древесного топлива, основанный на наших намерениях усовершенствовать существующую систему тепловодоснабжения. Ввиду того, что на данном этапе применение древесного топлива в Республике Беларусь приводит к дополнительным издержкам по сравнению с альтернативными ископаемыми источниками энергии, финансовая поддержка ГЭФ по покрытию дополнительных расходов представляется чрезвычайно необходимой и ценной. Таким образом, проект сможет стать образцом применения современных биоэнергетических технологий и, в случае необходимости, предоставить доступ к проектным системам в демонстрационных целях. Также, со своей стороны мы обязуемся подавать в представительство ПРООН в Минске ежегодную итоговую сводку расхода топлива до 2015 г.

Частная компания «Волат» готова сделать свой финансовый вклад в проект в размере 120000 долларов США (денежный вклад) и натурой – 200000 долларов США. Частная компания «Волат» готова выделить вышеуказанные средства при условии, что Комитет по энергоэффективности и ГЭФ также выполнят свои обязательства по проекту.

Частная компания «Волат» готова реализовывать проект в соответствии с планом, предложенным в прилагаемом проектном документе.

И.В. Петкевич

Директор
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11012002 UN Office in Belarus
17 Kirov St(6" floor)

Minsk 220000

Belarus.

Att: Viadimir Voytekhovich

Subject: GEF project entitled “Biomass Energy for Heating and Hot Water Supply in Belarus”

Heroby v would like to confirm that this project could be of interest for us in plasned.
furniture fectory “Swedwood Polotsk” in Farinovo, Also we want to lear up our position that
today we are not eady to participate any development o this project before sigaing the
contract with the Government of the Republic of Belarus for erection of out plant. Once the
contract be signed we azc ready together with you to examine economical and technical
possibiiy in order to ind the common solution for Farinovo fuet boiler system with the aim
10 use wood-waste as fucl for this boiler.

1t our hope that this lettercould help you to continue your work befure we have the
opportunity 1o join his project

Gt Ketene L ==

head of the Representative office





11 января 2002 г.

Представительство ООН в РБ

ул. Кирова 17 (6-ой этаж)

Минск 220000

Республика Беларусь

Владимиру Войтеховичу

Проект ГЭФ «Применение биомассы в системе тепловодоснабжения Республики Беларусь»

Настоящим подтверждаем нашу заинтересованность в проекте в рамках создания мебельной фабрики «Swedwood Polotsk» в городе Фариново. Также необходимо прояснить наше положение, которое не позволяет нам участвовать в каких-либо проектных мероприятиях до подписания соглашения с Правительством Республики Беларусь о постройке фабрики. После подписания данного соглашения мы будем готовы рассмотреть вместе с Вами все экономические и технические вопросы в целях выработки общего решения относительно котельной системы в Фариново и использования древесных отходов при ее эксплуатации.

Надеемся, что данное письмо поможет Вам продолжить работу, пока у нас не появится возможность присоединиться к проекту.

Искренне Ваш,

Стефан Колетич

Глава представительства
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UN Offs in Belarus
Alin, Mr. Neil Bune
17 Kirey Gt (0% oy
Minsk 220000
eiarus
Regional Execuiive Commitee of Pofotsk city
Addrase, O, Tolstoy ob., Puiotek, 216400

Latter of interest
Demonstration Project: Heat anly boiler house in Parinovo town.

Qur ganisation hae pafiipotad srinualestisally it (e PO B ygject *Removing Barmers 1o
Greenhouse Gas Emjgsions Mitigaion hraugh ihe 1 is= o Wood Wate for Muniopol Heating
nd Hot Weier Supply in Belarus BYE/00/G42". Duing the implementation f s projeet we
have garticipated n an assessment of te technical ans economic feasibilty to install a weod
fuelled bailer system, and have become convince of fhe bensfits of MaKing ush of waodHaste
Wi e a1 boller hause locatea in Fanncvo lown

Exproosion of Interest
Pololsk Regional Execuive Committés (REC woul ke to exprss its keen interest to
partcipaie in the ful scale GEF project entiled “Biomass Energy fof Heating and Hot Water
Supply in Belarus", and set up a demonstration projec fo the Use of W0od anergy based on our
xsting intentions lo improve our heat and hot water suply. Since thers are af pregent
addiional cosis to the implementation of Waod energy n Belarus beyond those for foss fuel
altornatives, we would welcome suppor from the GEF fo cover these acditonsl costs. As such
1h8 project will serve as & demonsiration of modern weod-energy technology and vil provide
access to the aystam for demnsiration Purposes when necessary. in addiion we vl provids &
yearly summary detesheet of fusi usage t the UNDP office in Minsk unti 2015

We understand that Polotsk REC wil need 15 maie a financial contrioulion to the project (cash
and an in-nd contribution). This cpniribution Is subject to 1) the avaitabilty of the contrbutions
o the Committee on Energy Efficency and the GEF

Our Polstsk Ragional Executiva Committes ie wiling and able to Implement the project as
proposed n the sccompanying project brif,
AF Sidjuk e

Doty Chaman o —

e




Представительство ООН в РБ

Г-ну Нилу Буне

ул. Кирова 17 (6-ой этаж)

Минск 220000

Республика Беларусь

Полоцкий районный исполнительный комитет

Адрес: 211400, г. Полоцк, ул. Толстого,6

Заявка о намерении

Демонстрационный проект: «Отопительный котел в Фариново»

Наша организация принимала активное участие на стадии PDF B проекта BYE/00/G42 «Устранение факторов, препятствующих использованию древесных отходов для городской системы тепловодоснабжения, с целью снижения объема выбросов парниковых газов в Республике Беларусь». Во время реализации данного проекта мы проводили оценку технических и экономических возможностей установки водогрейных котлов, работающих на древесном топливе, в результате чего было сделано заключение о бесспорных преимуществах применения древесных отходов в качестве топлива на базе котельных в городе Фариново.

Заверение о серьезности намерений

Полоцкий районный исполнительный комитет выражает искреннюю заинтересованность в участии в полномасштабном проекте ГЭФ «Применение биомассы в системе тепловодоснабжения Республики Беларусь» и берется организовать демонстрационный проект по использованию древесного топлива, основанный на наших намерениях усовершенствовать существующую систему тепловодоснабжения. Ввиду того, что на данном этапе применение древесного топлива в Республике Беларусь приводит к дополнительным издержкам по сравнению с альтернативными ископаемыми источниками энергии, финансовая поддержка ГЭФ по покрытию дополнительных расходов представляется чрезвычайно необходимой и ценной. Таким образом, проект сможет стать образцом применения современных биоэнергетических технологий и, в случае необходимости, предоставить доступ к проектным системам в демонстрационных целях. Также, со своей стороны мы обязуемся подавать в представительство ПРООН в Минске ежегодную итоговую сводку расхода топлива до 2015 г.

Полоцкий районный исполнительный комитет готов сделать свой финансовый вклад в проект (как деньгами, так и натурой). Полоцкий районный исполнительный комитет готов выделить средства при условии, что Комитет по энергоэффективности и ГЭФ также выполнят свои обязательства по проекту.

Полоцкий районный исполнительный комитет готов реализовывать проект в соответствии с планом, предложенным в прилагаемом проектном документе.

А.Ф. Сидюк

Заместитель председателя
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Letter of Interost
Demanstration Project: Heat only boiler at “Radon" sanatorlum.

Our organisatian has pariiipated enthusiasticall in the POF & project “Removing Barriers (o
Greenhouse Gas Emissions Milgation through the Use of Wood Waste for Municipal Heating
and Hol Water Supply in Belarus BYEIO0GA2'. During the implementation of ths project we
heve paticipated in an assessment of the technical and economic feasibilty to install @ wood
fuclieq baller system. and have become covinced of the benefts of making use of wood-waste
as fuel here at ‘Radon” sanatorium which belong to unitary enterprise (UE) “Belagrozdravnitsa”™
focated near Dyatiovo ot, Gradno oblast.

Expression of Interest

O Balagrozcirauntsa” would ike to express i keen Interest to parlicipate i the (U scaie GEF
project entiled “Blomass Energy for Hoating and Hot Water Sugply in Belarus', and set up o
Femanstration project for the use of wood energy based on our exsting intentions 1o improve
o hast and hot watar supply. Since there are at present addiional costs fo the implermertaton
rvaad anergy in Baterus beyond those for ossi fuel atornaives, we would welcome support
e GEF 1o cover these addional costs. As such the project wil sorve as a demansiraion
e s soed-energy fochnology and wil provide eccess 10 the sylem for demonstration
Sufposcs whon necessary. In additon sanatorur "Radort wil provide a yoarly summary
Hatasheet of fuel usage (o the UNDP office in Minsk unti 2015

e understand hat our sanatoriam "Raden” wil nesd to make a financial contibutin o fre
e aeh and nind conlrbution) Ths contribufon is subject fo 1) the avalabiy cf the
e butions of the Commttee on Energy Efficiency and 2) GEF contribution.

Our UE “Belagrozdravnitsa” 8 wiling and able to implement th project as proposed in the
accompanying project bl

LF Averchenko

I iacior, ot AT





Представительство ООН в РБ

Г-ну Нилу Буне

ул. Кирова 17 (6-ой этаж)

Минск 220000

Республика Беларусь

Заявка о намерении

Демонстрационный проект: Отопительный котел в санатории «Радон»

Наша организация принимала активное участие на стадии PDF B проекта BYE/00/G42 «Устранение факторов, препятствующих использованию древесных отходов для городской системы тепловодоснабжения, с целью снижения объема выбросов парниковых газов в Республике Беларусь». Во время реализации данного проекта мы проводили оценку технических и экономических возможностей установки водогрейных котлов, работающих на древесном топливе, в результате чего было сделано заключение о бесспорных преимуществах применения древесных отходов в качестве топлива на базе санатория «Радон», который принадлежит саноторно-курортному унитарному предприятию «Белагроздравница», расположенному рядом с городом Дятлово Гродненской области.

Заверение о серьезности намерений

УП «Белагроздравница» выражает искреннюю заинтересованность в участии в полномасштабном проекте ГЭФ «Применение биомассы в системе тепловодоснабжения Республики Беларусь» и берется организовать демонстрационный проект по использованию древесного топлива, основанный на наших намерениях усовершенствовать существующую систему тепловодоснабжения. Ввиду того, что на данном этапе применение древесного топлива в Республике Беларусь приводит к дополнительным издержкам по сравнению с альтернативными ископаемыми источниками энергии, финансовая поддержка ГЭФ по покрытию дополнительных расходов представляется чрезвычайно необходимой и ценной. Таким образом, проект сможет стать образцом применения современных биоэнергетических технологий и, в случае необходимости, предоставить доступ к проектным системам в демонстрационных целях. Также, со своей стороны мы обязуемся подавать в представительство ПРООН в Минске ежегодную итоговую сводку расхода топлива до 2015 г.

УП «Белагроздравница» готово сделать свой финансовый вклад в проект (как деньгами, так и натурой). УП «Белагроздравница» готово выделить средства при условии, что Комитет по энергоэффективности и ГЭФ также выполнят свои обязательства по проекту.

УП «Белагроздравница» готово реализовывать проект в соответствии с планом, предложенным в прилагаемом проектном документе.

И.Ф. Аверченко

Генеральный директор
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Joint Stock Co “Molodechnoles”
‘Address: 222310, Molodochna
2, Vienskeja sir.
Winsk oblast,
Dete 28122001
Lattar of Infarest

Demonstration Project: Wood fusl storage company at Molodechno Joint Stock Co
"Molodechnoles”.

Our organisation has participated enthusiasteally in the POF B project "Removing Barriers 1o
Groerhouse Gas Emissicns Milgation through the Use of Wood Waste for Munlcipal Heating
and Hot Water Supplyin Belarus BYEA0/G42". During the implementatio of this project we
have partclpated in an assessment of the fechnical and oconomi feasibily of wood waste use
as fuel and have become convinoed of the benefits of production of wood fuel hero et JSC
“Molodechnoles” located in Molodecino city.

Expression of Interest
Our JSC “Molodechnoles* wouid like 1o express it kesn interest {o participate in
‘GEF project entiied ‘Biomass Energy for Heating and Hot Water Supply in Belarus”, and set up
a demonstration projeat for production of wood fuel based on our exisling intentions to improve
our heat and hot water supply. Since there are al presen! addianal costs to the Implementation
of wood energy in Belarus beyond those for fossil fuel alemaives, we would welcome support
from the GEF {0 cover these addtional costs. As such the project wil serve as a demonsiration
‘of motern wood fuei storage {echnology and wil provide: access 1o the sysiem for
demonsration purposes when necessary. In addiion we wil provide a yearly summary
datashest of sl storage to the UNDP office in Minsk until 2015.

‘We undorstand that our JSC *Molodechnoles" wil need to make a financial contribution o the
project up t 110 000 USD (cash contrbution), and en in-Kind contribution of up fo 210 000
USD. This contribulion is subject to 1) the aveilabily of the conlribulions of the Commitice on
Energy Efficlency and the GEF.

Our JSC "Molodechnoles” s willing and able lo implement the project as proposed i the
‘sccompanying project brie.

L. Stankevieh
Direcor o

27122001, Z




Представительство ООН в РБ

Г-ну Нилу Буне

ул. Кирова 17 (6-ой этаж)

Минск 220000

Республика Беларусь

АО «Молодечнолес»

Адрес: 222310, г. Молодечно,

Минская область

Ул. Виленская 24

28 декабря 2001 г.

Заявка о намерении

Демонстрационный проект: Отдел по сбору, переработке, хранению и распределению отходов лесозаготовок на базе АО «Молодечнолес»

Наша организация принимала активное участие на стадии PDF B проекта BYE/00/G42 «Устранение факторов, препятствующих использованию древесных отходов для городской системы тепловодоснабжения, с целью снижения объема выбросов парниковых газов в Республике Беларусь». Во время реализации данного проекта мы проводили оценку технических и экономических возможностей использования древесных отходов в качестве топлива, в результате чего было сделано заключение о бесспорных преимуществах заготовки древесных отходов на базе АО «Молодечнолес», расположенного в городе Молодечно.

Заверение о серьезности намерений

АО «Молодечнолес» выражает искреннюю заинтересованность в участии в полномасштабном проекте ГЭФ «Применение биомассы в системе тепловодоснабжения Республики Беларусь» и берется организовать демонстрационный проект по заготовке древесного топлива, основанный на наших намерениях усовершенствовать существующую систему тепловодоснабжения. Ввиду того, что на данном этапе применение древесного топлива в Республике Беларусь приводит к дополнительным издержкам по сравнению с альтернативными ископаемыми источниками энергии, финансовая поддержка ГЭФ по покрытию дополнительных расходов представляется чрезвычайно необходимой и ценной. Таким образом, проект сможет стать образцом применения современных биоэнергетических технологий и, в случае необходимости, предоставить доступ к проектным системам в демонстрационных целях. Также, со своей стороны мы обязуемся подавать в представительство ПРООН в Минске ежегодную итоговую сводку расхода топлива до 2015 г.

АО «Молодечнолес» готово сделать свой финансовый вклад в проект в размере 110000 долларов США (денежный вклад) и  натурой – 210000 долларов США. АО «Молодечнолес» готово выделить вышеуказанные средства при условии, что Комитет по энергоэффективности и ГЭФ также выполнят свои обязательства по проекту.

АО «Молодечнолес» готово реализовывать проект в соответствии с планом, предложенным в прилагаемом проектном документе.

Л.К. Станкевич

Директор

27 декабря 2001 г.
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Joinl Stock Co “Meslovdrey”
Address: 231600, Mosty

38, Sovewskaja 81

Groxina ohlast.

Lelter of Interest
iler wt Mastovdrov Jolnt Stock Co .

Demenstration Project: Heat only

Our arganisatian has particpalod enshusiusticlly In the V1K 1 project "Retoving Barriess (o Groenbouso (as Limissions
Miigation thranigh o Use of Waod Wests For Maunicipal Heating and Hot Watet Supply i Telarus B B/O00/GA2", Furing e
imyplomentstion of hia projeet we huvo participad in an acesewcent af the teehuiral and ecanomie faasthility o install a wood
fuclled boiler sysiem, and bave become convineed uf the bouefits of making use af wood-waste as fuet here al 4SC
“Mastavdrev™ lucuted in Mosty city.

Fxpression of Interest

Onm IS “Mostovdten” would ke 16 cxpress it keon inerest to pauticipans i the fll scajs (G projcot uatiflod “icimass En-
srigy for Lieating and Hot Water Supply in Melarus”, and st up a demonatratian project for the use uf wad energy based on
St existing intentions to Iixprove out heat and ol water spply. Since there wre at present whditinaaf costs to the implementa-
Tion of wyed erorgy fa Belaras beyond thase for fossil fuclalternatives, we would welcome support fram the GBE to covet
e sdilonal eots. GEYs fands alioeated to aur demonstratins project wil be paid back wilhin 5 years to u rovulving fund
ctented under the conditions of the Praject. Ag such the project will serve as a demonstration of modern woad-energy teohnal-
ogy and willprovide access 10 the system for demonstration purposes when nzcessary. Tt addition we will provide 3 ysarly
summary datusheot of fuel nsage t the UNDP aifice in Minsk until 2015.

e undorstend thal o J5C “Mostarvires™ will need 1o witke s Gaueial contiibution o the project up to 350 000 LIST) (oash
contribution), arddan in-kind contribidion of up o 450 000 USD. "Fhis contribution i 4 yubjeot to the nvailability of the contrl.
utions of the Committee on Fuergy Fificicncy and GTF,

Our woad rocessing JSC “Mostovdrev” is wilting und able 1o amplentent the project as proposed in the accampanying project
Srtef, At that wo confiem, JSC. “Mostovdrey” hus sufSicint quantity of v sied wastc for oputation of ang more boiler 10
MW cupaily the whole year rannd,

3

Alexander Onischerko : |\
Dirsctor.
A




Представительство ООН в РБ

Г-ну Нилу Буне

ул. Кирова 17 (6-ой этаж)

Минск 220000

Республика Беларусь

ОАО «Мостовдрев»

Адрес: 231600, Гродненская область

г. Мосты, ул. Советская 38

Заявка о намерении

Демонстрационный проект: Отопительный котел в городе Мосты Гродненской области

Наша организация принимала активное участие на стадии PDF B проекта BYE/00/G42 «Устранение факторов, препятствующих использованию древесных отходов для городской системы тепловодоснабжения, с целью снижения объема выбросов парниковых газов в Республике Беларусь». Во время реализации данного проекта мы проводили оценку технических и экономических возможностей установки водогрейных котлов, работающих на древесном топливе, в результате чего было сделано заключение о бесспорных преимуществах применения древесных отходов в качестве топлива на базе ОАО «Мостовдрев», расположенного в городе Мосты.

Заверение о серьезности намерений

ОАО «Мостовдрев» выражает искреннюю заинтересованность в участии в полномасштабном проекте ГЭФ «Применение биомассы в системе тепловодоснабжения Республики Беларусь» и берется организовать демонстрационный проект по использованию древесного топлива, основанный на наших намерениях усовершенствовать существующую систему тепловодоснабжения. Ввиду того, что на данном этапе применение древесного топлива в Республике Беларусь приводит к дополнительным издержкам по сравнению с альтернативными ископаемыми источниками энергии, финансовая поддержка ГЭФ по покрытию дополнительных расходов представляется чрезвычайно необходимой и ценной. Средства, выделенные ГЭФ на наш демонстрационный проект, будут в пятилетний срок возвращены в создаваемый в рамках проекта оборотный фонд. Таким образом, проект сможет стать образцом применения современных биоэнергетических технологий и, в случае необходимости, предоставить доступ к проектным системам в демонстрационных целях. Также, со своей стороны мы обязуемся подавать в представительство ПРООН в Минске ежегодную итоговую сводку расхода топлива до 2015 г.

ОАО «Мостовдрев» готово сделать свой финансовый вклад в проект в размере 350000 долларов США (денежный вклад) и натурой – 450000 долларов США. ОАО «Мостовдрев» готово выделить вышеуказанные средства при условии, что Комитет по энергоэффективности и ГЭФ также выполнят свои обязательства по проекту.

ОАО «Мостовдрев» готово реализовывать проект в соответствии с планом, предложенным в прилагаемом проектном документе. Мы также подтверждаем, что ОАО «Мостовдрев» обладает достаточным количеством собственных древесных отходов для круглогодичной эксплуатации дополнительного котла мощностью 10 МВт.

Александр Онищенко

Директор
ПРИЛОЖЕНИЕ М: ТРЕБОВАНИЯ К ОБОРУДОВАНИЮ

Организация исполнитель/координатор обязуется вести инвентаризацию нерасходного оборудования. Нерасходное оборудование относится к основным средствам производства, которые приобретаются однажды и используются на протяжении всего проектного периода. 

Проект следует процедурам приобретения материальных ценностей, принятым в ООН. Оборудование, предоставляемое ПРООН/ГЭФ в распоряжение проекта, находится в собственности ПРООН до момента его передачи, формально одобренной Постоянным представителем ПРООН после консультаций со сторонами-участницами. Организация исполнитель/координатор несет полную ответственность за строго целевое использование оборудования и иных материалов, приобретенных на средства ПРООН/ГЭФ, а также за его надлежащее хранение, содержание и обслуживание. По первому требованию ПРООН организация исполнитель/координатор обязана предоставить сведения, касающиеся использования, хранения и обслуживания данного оборудования.

Требования к оборудованию должны быть окончательно сформулированы к началу проекта в зависимости от его нужд.
ПРИЛОЖЕНИЕ Н: ТЕХНИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ И МЕСТНЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ И СУБПОДРЯДЧИКОВ

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ЭКСПЕРТЫ

Бюджетная статья 11-01 Технические консультационные услуги (котельные)

Должность:


Технический эксперт-консультант (котельные) 

Бюджетная статья 11-01

Тип контракта:

Сервис контракт

Срок  контракта:


120 рабочих дней на период 36 месяцев

Цель работы:
Предоставление и использование международного опыта, необходимого для успешной реализации Результата 2.1 (осуществление демонстрационных проектов, показывающих то, что древесное топливо относится к современным, чистым и высокоэффективным видам топлива)

Обязанности:


· Осуществление совместно с местными специалистами обзора и оценки технико-экономического обоснования и инвестиционных предложений, подготовленных на стадии PDF B

· Предоставление поддержки при подготовке технического проекта будущих систем, а также при составлении тендерной документации для закупки оборудования и услуг

· Оценка тендерных документов и отбор поставщиков

· Мониторинг за реализацией демонстрационных проектов с целью достижения ими ожидаемых результатов по пропаганде энергетического потенциала биомассы

· Устранение проблем и преодоление препятствий при реализации проекта

· Разработка возможных долгосрочных механизмов поддержки биоэнергетических проектов в сотрудничестве с другими специалистами, участвующими в реализации проекта

Ожидаемые результаты:
Демонстрационные проекты, показывающие преимущества древесного топлива внедрены

График работы:


Начало: 2003

Завершение: 2006

Требуемая квалификация:


· Богатый практический опыт работы (минимум 10 лет) по внедрению современных биоэнергетических технологий

· Опыт работы по биоэнергетическим проектам в странах Восточной Европы

· Навыки работы с людьми и способности передачи знаний местным специалистам

· Обширный опыт разработки проектов по применению древесины и древесных отходов в качестве топлива, а также подготовки технико-экономических обоснований для подобных проектов

Специальные требования:
Опыт работы в Республиках бывшего Советского Союза

Место работы:
ПРООН, Минск

Руководитель:
Руководитель проекта, Национальный координатор


(Имя и должность)

Исполнитель:



(Имя)

Бюджетная статья 11-02 Технические консультационные услуги (поставки топлива)

Должность:


Технический эксперт-консультант (поставки топлива) 

Бюджетная статья 11-02

Тип контракта:


Сервис контракт 

Срок  контракта:


120 рабочих дней на период 36 месяцев

Цель работы:
Предоставление и использование международного опыта, необходимого для успешного выполнения Составляющей 2.2 (демонстрационные проекты, доказывающие, что риски и неопределенности, связанные с поставками топлива, могут быть сведены к минимуму при условии эффективной  организации системы поставки)

Обязанности:


· Осуществление совместно с местными специалистами обзора и оценки региональной системы поставки, предложенной на стадии PDF B, а также выдвижение предложений по ее модернизации в случае необходимости

· Предоставление поддержки при подготовке организационных, контрактных и технических требований, а также при составлении тендерной документации для закупки оборудования и услуг

· Оценка тендерных документов и отбор поставщиков

· Мониторинг за реализацией демонстрационных проектов с целью достижения ими ожидаемых результатов по пропаганде энергетического потенциала биомассы

· Устранение проблем и преодоление препятствий при реализации проекта

· Разработка возможных долгосрочных механизмов поддержки биоэнергетических проектов в сотрудничестве с другими специалистами, участвующими в реализации проекта. 

· Организация небольшой командировки (примерно для 10 белорусских специалистов – потенциальных участников организации системы поставки в рамках данного мероприятия) в страны, где налажена наиболее эффективная система поставки топлива (включая одну восточноевропейскую страну, которая решает проблемы организации поставок биотоплива).

Ожидаемые результаты:
Демонстрационные проекты, показывающие, что риски и неопределенности в поставках древесного топлива устранены организацией поставщиком

График работы:


Начало: 2003

Завершение: 2006

Требуемая квалификация:


· Научный и практический опыт работы в сфере заготовок и/или поставок древесины

· Богатый практический опыт работы (минимум 10 лет) по организации и наладке региональных систем поставки биоэнергии

· Опыт организации систем поставки биоэнергии на местах

· Способность адаптироваться и приспосабливаться к местным условиям и специфике

· Навыки работы с людьми и способности передачи знаний местным специалистам

Специальные требования:


Место работы:
ПРООН, Минск

Руководитель:
Руководитель проекта, Национальный координатор


(Имя, должность)

Исполнитель:



(Имя)

МЕЖДУНАРОДНЫЙ СУБПОДРЯДЧИК 

Бюджетная статья 21. Консультационные услуги по мероприятиям партнерства

Результаты 3 – 7 предлагаемого проекта, состоящие из дублирования и стратегии выхода, будут осуществлены в рамках мероприятий по осуществлению партнерских связей с международной организацией. Суть проектной деятельности в том, чтобы неразрывно связать полученные результаты между собой, а также создать базу для долгосрочного стратегического международного сотрудничества уже после завершения проекта ГЭФ.

Это выразится в форме партнерства между Органом управления проектом (ОУП) и «институтом-партнером» в другой стране. Зарубежный институт будет играть роль связующего центра, координирующего «мероприятия по объединению» между Республикой Беларусь и государством-побратимом и, таким образом, укрепляющего организационный потенциал ОУП и иных белорусских организаций в деле распространения и популяризации эффективной биоэнергетики. Мероприятия будут направлены на повышение информированности, а также на удовлетворение технических и организационных нужд по поддержке проектной деятельности. У института-партнера наряду с конкретными задачами, реализация которых предусмотрена в рамках Результатов 3 – 7, есть также и стратегическая долгосрочная цель.

Для Результата 1.4, который включает в себя командировки, семинары и стажировки, иностранный институт выступит в качестве посредника и в сотрудничестве с РКП определит наиболее подходящее содержание образовательных программ. В процессе достижения иных результатов институт-партнер исполнит роль консультанта, который делится зарубежным опытом, наработками и знаниями со стороной, вовлеченной в процесс, и в случае необходимости предоставляет доступ к дополнительным ресурсам (информация / деловые контакты).

Должность:


Организация- консультант для оказания услуг по организации партнерских связей

Бюджетная статья 21

Тип контракта:


Сервис контракт

Срок  контракта:


12 рабочих месяцев за период 48 месяцев

Цель работы:


Предоставить и использовать международный опыт, необходимый для успешного выполнения Составляющих Б и В проекта и по осуществлению долгосрочных партнерств в области биоэнергетики

Обязанности:


· Оказание поддержки местному маркетологу в разработке информационной стратегии проекта, консультации по повышению осведомленности и наращиванию потенциала на основе зарубежного опыта, в особенности в том плане, как можно использовать ознакомительные командировки для повышения знаний и желания использовать в дальнейшем биоэнергетические системы 

· Организация в общей сложности за четырехлетний срок реализации проекта 4 – 6 командировок для групп белорусских участников в целях обучения, наращивания потенциала и повышения осведомленности (в вопросах современных технологий и оборудования,  финансирования и функционирования оборотного фонда, поставок древесного топлива и оборудования, работы с конечными пользователями)

· Предоставление и адаптация материалов для их использования в качестве основы информационной кампании

· Оказание поддержки в налаживании контактов и обмена между белорусскими и международными организациями 

· Подготовка анализа/обзора международного опыта и современных методов работы с инструментами принятия осознанных решений по вопросам национального планирования использования древесного топлива и поиск потенциальных применений этого опыта в Республике Беларусь

· Оказание поддержки руководителю проекта и специалисту по ГИС в организации стажировок, определении требований к оборудованию, программному обеспечению, персоналу, институциональным и информационным составляющим для достижения намеченных результатов

· Консультации местным специалистам по разработке системы ГИС, оценки прогресса и составления моделей разработки конкретных планов

· Использование объективного опыта, полученного в результате работы, в качестве основы процесса оценки стратегии

· Оказание поддержки ОУП в выборе конкретных стратегических методов для устранения факторов, препятствующих развитию биоэнергетики

· Участие в семинаре/диалоге для ознакомления с международным опытом применения политических рычагов при продвижении интересов биоэнергетики

· Консультации по тщательному составлению учредительной документации/контрактов оборотного фонда

· Координация диалога между Фондом биомассы, ОУП и международными донорами для обеспечения будущих пополнений средств фонда

· Проверка бизнес-плана и портфеля проектов, разработанных местными специалистами, на предмет их соответствия требованиям международных доноров

· Составление пакета документов для их продвижения, презентации или обсуждения с донорами и белорусскими коллегами

· Подготовка отдельных глав методического руководства в тесном сотрудничестве с местными специалистами

· Проведение независимой оценки процесса устранения препятствующих факторов с определением новых препятствий, подлежащих удалению, и выработка предложений по переходу на качественно новый уровень

· Оказание поддержки местным специалистам в разработке плана перехода на новый уровень



Ожидаемые результаты
Успешное осуществление всех составляющих проекта с использованием партнерских связей

График работы:


Начало: 2003

Завершение: 2007

Требуемая квалификация:


· Отлаженная международная сеть, имеющая связи с организациями и научными учреждениями по всему миру (включая доноров)

· Обширный опыт в разработке проектов по применению древесины и древесных отходов в качестве топлива, подготовке технико-экономических обоснований для подобных проектов, маркетинге, разработке бизнес-планов, национальных программ и оценке политики. Владение информацией о международном опыте в данной сфере

· Опыт работы на местах с правительством, частным сектором и неправительственными организациями в Восточной Европе

· Способность адаптироваться к местным условиям и приспосабливаться к нуждам местных заинтересованных сторон



Специальные требования:
Опыт работы в республиках бывшего Советского Союза

Место работы:
ПРООН Минск

Руководитель:
Руководитель проекта, Национальный координатор 


(Имя и должность)

Исполнитель:



(Имя)

АДМИНИСТРАТИВНАЯ РАБОТА

Бюджетная статья 13-01 Административный ассистент

Должность:


Административный ассистент Руководителя проекта

Бюджетная статья 13-01

Тип контракта:


Сервис контракт

Срок  контракта:


48 месяцев

Цель работы:


Оказывать поддержку при реализации проекта Руководителю проекта, белорусскому представительству ПРООН и Комитету по энергоэффективности 

Обязанности:


· Обеспечение успешной работы проектного отдела, техники, офисного оборудования и т.д.

· Оказание поддержки руководителю программы, местным и иностранным консультантам в проведении различных мероприятий в рамках проекта (подготовительные курсы, семинары, приобретение билетов, аренда помещений, организация командировок и т.д.)

· Обеспечение визовой поддержки, транспорт и заселение в гостиницы во время визитов иностранных экспертов

· Закупка офисных принадлежностей

· Контролирование бюджетных расходов посредством оформления документов на оплату и составления финансовых отчетов

· Подшивка и хранение проектных документов и отчетов экспертов

· Контролирование использования нерасходного оборудования (протоколирование, регулярная инвентаризация)

· Регулярные контакты с местными и иностранными экспертами и консультантами с целью их информирования об особенностях проекта и возможных изменениях

· Выполнение иных обязанностей по поручению Руководителя проекта



Ожидаемые результаты
Успешное осуществление администраторской работы по проекту

График работы:


Начало: 2003

Завершение: 2007

Требуемая квалификация:


· Высшее образование

· Минимум двухлетний опыт администрирования (желательно проектов ООН) 

· Владение навыками устной и письменной английской речи

· Хорошие навыки работы с компьютером

Специальные требования:
Гражданство Республики Беларусь

Место работы:
ПРООН Минск

Руководитель:
Руководитель проекта, Национальный координатор 


(Имя и должность)

Исполнитель:



(Имя)

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЭКСПЕРТЫ

Бюджетная статья 17-01 Руководитель проекта

Должность:


Руководитель проекта

Тип контракта:

Сервис контракт 

Срок  контракта:

48 месяцев

Цель работы:


Успешное управление и осуществление проекта

Обязанности:


Будучи главой ОУП и в тесном сотрудничестве с организацией-исполнителем, Координационным комитетом проекта и ПРООН, руководитель проекта отвечает за ежедневное управление, координацию и контроль за реализацией проектных мероприятий.  Среди прочего руководитель проекта отвечает за:

· Общую координацию, управление и контроль за реализацией проекта

· Подготовку детального рабочего плана проекта и (в сотрудничестве с организацией-исполнителем и ПРООН) за составление ТЗ для субподрядчиков

· Организацию и надзор за проводимыми в ходе реализации проекта семинарами и обучением

· Отбор (в сотрудничестве с организацией-исполнителем, Координационным комитетом проекта и ПРООН) местных специалистов и институтов для привлечения их к проектной деятельности

· Надзор за работой местных и международных экспертов

· Связи с соответствующими министерствами, национальными и международными научно-исследовательскими институтами, НПО и иными организациями с целью привлечения их персонала к участию в проектных мероприятиях, а также для сбора и распространения касающейся проекта информации

· Подготовку регулярных отчетов по проекту, содержащих сравнительные данные полученных результатов с проектными показателями, приведенными в матрице планирования проекта

· Проверку расчетных проектных показателей и, в сотрудничестве с организацией-исполнителем, Координационным комитетом проекта и ПРООН, за корректировку проектных мероприятий в целях достижения успеха

· Контроль за расходами и адекватное распределение выделенных под проект средств

· Проведение переговоров о сотрудничестве с правительством и международными партнерами, а также о порядке осуществления финансовых операций в Республике Беларусь с целью выявления и мобилизации ресурсов получения дополнительных средств

Ожидаемые результаты:
Проект внедрен, демонстрационные объекты функционируют, оборотный фонд учрежден

График работы:


Начало:  2003

Завершение:  2007

Требуемая квалификация:


· Диплом магистра или сходный по значению диплом, напрямую связанный с энергетикой, окружающей средой и устойчивым развитием

· Как минимум десятилетний практический опыт работы в сфере энергетики, энергоэффективности и биоэнергетики

· Обширный опыт руководства проектами, опыт работы с персоналом проекта, знание государственных структур, научно-исследовательских институтов, НПО, частного сектора и международных организаций, а также ярко выраженные способности к руководству проектом подобного масштаба и сложности. Опыт руководства международными проектами

· Хорошие навыки работы с людьми и качества лидера

· Хорошие навыки работы с компьютером

· Свободное владение русским и английским языками. 

Специальные требования:
Гражданство Республики Беларусь

Место работы:
ПРООН, Минск

Руководитель:
Национальный координатор проекта, Первый зам. Председателя Комитета по энергоэффективности Республики Беларусь


(Имя и должность)

Исполнитель:



(Имя)

Бюджетная статья 17-02 Технический помощник Руководителя проекта

Должность:


Технический помощник Руководителя проекта

Тип контракта:

Сервис контракт

Срок  контракта:


48 месяцев

Цель работы:


Техническая поддержка для успешного управления и внедрения проекта

Обязанности:


· Помощь руководителю проекта в ежедневной деятельности по управлению проектом. Это техническая должность и помощник будет отвечать за решение технических вопросов, одновременно обучаясь этому у руководителя проекта

· Подготовка технических заданий для национальных специалистов, консультантов, стажеров, для обучающих туров, учебных курсов 

· Координация работы иностранных и местных экспертов 

· Совместно с ПРООН подготовка технической части тендерных документов для закупки товаров и услуг для демонстрационных объектов  

· Совместно с местными властями и местными субподрядчиками формирование портфеля инвестиционных проектов

· Ведение других технических вопросов проекта

· Общий технический надзор за осуществлением проекта



Ожидаемые результаты:
Демонстрационные объекты успешно работают, база данных и ГИС составлены и функционируют

График работы:


Начало: 2003

Завершение: 2007

Требуемая квалификация:


· Степень магистра или эквивалентная в области энергетики

· Как минимум пятилетний практический опыт работы в сфере энергетики, желательно в сфере биоэнергетики

· Опыт руководства проектами

· Хорошие навыки работы с людьми, общительность

· Хорошие навыки работы с компьютером

· Свободное владение русским и английским языками.

 

Специальные требования:
Гражданство Республики Беларусь

Место работы:
ПРООН Минск

Руководитель:
Руководитель проекта, Национальный координатор проекта


(Имя и должность)

Исполнитель:



(Имя)

Бюджетная статья 17-04 Технический консультант по котельным

Должность:


Технический консультант по котельным

Бюджетная статья 17-04

Тип контракта:


Сервис контракт 

Срок  контракта:


48 месяцев

Цель работы:


Успешное управление и внедрение демонстрационных объектов на стороне потребления биотоплива (Результат 1). 

Обязанности:


· Осуществление обзора и оценки технико-экономического обоснования и инвестиционных предложений, подготовленных на стадии PDF B

· Оценка рынка котлов, работающих на древесных отходах и паровых  турбин в Беларуси, России и других странах с точки зрения цены и качества

· Участи в техническом проектировании будущих систем и в составлении тендерной документации для закупки оборудования и услуг

· Оценка тендерной документации и отбор поставщиков вместе с руководителем проекта и организацией-исполнителем

· Мониторинг за реализацией демонстрационных проектов

· Устранение неполадок и преодоление препятствий при реализации проекта

· Другая деятельность, связанная с осуществлением демонстрационных объектов

· Подготовка предложений по технологиям сжигания топлива и оборудованию для портфеля новых проектов.



Ожидаемые результаты:
Демонстрационные проекты, показывающие высокую эффективность использования древесного топлива внедрены



График работы:


Начало: 2003

Завершение: 2007



Требуемая квалификация:


· Степь магистра или эквивалентная в промышленной теплоэнергетике, котельных, окружающей среде

· Глубокие знания современных биоэнергетических технологий, опыта и уроков, извлеченных при выполнении биоэнергетических проектов в Республике Беларусь и других странах 

· Минимум пятилетний опыт проектирования котельных

· Практический опыт выполнения биоэнергетических проектов в Республике Беларусь и/или за рубежом

· Хорошие навыки работы с людьми и качества лидера
· Способность общаться как на русском, так и на английском языках 

 

Специальные требования:
Гражданство Республики Беларусь

Место работы:
ПРООН Минск

Руководитель:
Руководитель проекта, Национальный координатор проекта


(Имя и должность)

Исполнитель:



(Имя)

Бюджетная статья 17-05 Технический консультант по поставкам древесного топлива

Должность:


Технический консультант по поставкам топлива

Бюджетная статья 17-05

Тип контракта:


Сервис контракт

Срок  контракта:

48 месяцев

Цель работы:


Успешное управление внедрением демонстрационного проекта на стороне поставщика древесного топлива (Результат 1)

Обязанности:


· Обзор и оценка ТЭО, разработанных на стадии PDF B

· Оценка имеющихся ресурсов древесных отходов и существующего рынка древесного топлива в Республике с точки зрения наличия топлива, поставщиков, количества и качества топлива

· Осуществление обзора и оценки региональной системы поставки, предложенной на стадии PDF B, а также выдвижение предложений по ее модернизации в случае необходимости

· Подготовка организационных и технических требований, а также составление тендерной документации для закупки оборудования и услуг

· Оценка тендерных предложений  и выбор поставщиков вместе с руководителем проекта и организацией-исполнителем

· Мониторинг за реализацией демонстрационных проектов с целью достижения ими ожидаемых результатов по пропаганде энергетического потенциала биомассы

· Устранение неполадок и преодоление препятствий при реализации проекта

· Выполнение других обязанностей, связанных с реализацией демонстрационного проекта на стороне поставщика,

· Подготовка предложений по технологиям заготовки топлива для портфеля новых проектов

Ожидаемые результаты:
Демонстрационный проект, показывающий, что риск и неопределенность в поставках биотоплива устранены организацией по поставкам древесного топлива



График работы:


Начало: 2003

Завершение: 2007

Требуемая квалификация:


· Научный и практический опыт работы в сфере заготовок и/или поставок древесины

· Хорошее знание технологий лесозаготовки и деревообработки, а также применяемого оборудования

· Богатый практический опыт работы с подобными проектами

· Практический опыт проведения биоэнергетических проектов в Республике Беларусь и/или за рубежом

· Способность выводить проектные мероприятия на уровень экономической устойчивости в Республике Беларусь (т.е. наличие опыта предпринимательства)

· Хорошие навыки работы с людьми и качества лидера
· Способность общаться как на русском, так и на английском языках

Специальные требования:
Гражданство Республики Беларусь

Место работы:
ПРООН Минск

Руководитель:
Руководитель проекта, Национальный координатор проекта


(Имя и должность)

Исполнитель:



(Имя)

Бюджетная статья 17-06 Консультант по маркетингу

Должность:


Консультант по маркетингу

Бюджетная статья 17-06

Тип контракта:


Сервис контракт

Срок  контракта:


36 месяцев

Цель работы:


Поддержка и надзор за мероприятиями по анализу рынка, распространению информации, обучению и иными маркетинговыми компонентами проекта, а также привлечение общественности к участию в разработке биоэнергетических проектов 

Обязанности:


· Изучение опыта и уроков, извлеченных из биоэнергетических проектов в Республике Беларусь и за рубежом, а также той их части, которая относится к распространению информации, участию и работе с общественностью при реализации биоэнергетических проектов

· Разработка стратегии распространения информации и маркетинговой кампании с целью повышения осведомленности и понимания биоэнергетических технологий на местном уровне, включая сведения о их преимуществах и ограничениях

· Организация и контроль за распространением информации и за ходом маркетинговой кампании, включая разработку соответствующих материалов, организацию общественных слушаний и иные мероприятия по необходимости

· Проведение опроса к концу 2-го и 4-го годов среди участников ознакомительных командировок в целях оценки эффекта информационной кампании с последующим внесением в нее необходимых корректировок

· Оценка осведомленности основных заинтересованных групп в вопросах биоэнергетики

· Определение в сотрудничестве с другими специалистами, задействованными в работе над проектом, существующих информационных и иных препятствий на пути реализации биоэнергетических мероприятий.

Ожидаемые результаты:
Информационная кампания и кампания по улучшению осведомленности выполнены с целью устранения информационных и психологических препятствий

График работы:


Начало: 2004

Завершение: 2007

Требуемая квалификация:


· Глубокие знания современных методологий, стратегий, инструментов и опыта проведения анализа и изучения рынка, распространения информации и маркетинговых кампаний по внедрению новых технологий и коммерческих продуктов

· Обширный опыт и выдающиеся способности проведения анализа и изучения рынка, распространения информации и маркетинговых кампаний в Республике Беларусь

· Хорошие навыки работы с людьми 
· Хорошие навыки работы с компьютером

· Свободное владение русским и желательно английским языками

· Приветствуются также опыт работы и знания в сфере энергетического сектора, биомассы и иных возобновляемых источников энергии и энергоэффективных технологий.  

Специальные требования:
Гражданство Республики Беларусь

Место работы:
ПРООН Минск

Руководитель:
Руководитель проекта, Национальный координатор проекта


(Имя и должность)

Исполнитель:



(Имя)

Бюджетная статья 17-07 Разработка Географической Информационной Системы (ГИС)

Должность:


Технический специалист по ГИС

Бюджетная статья 17-07

Тип контракта:

Сервис контракт

Срок  контракта:


48 месяцев

Цель работы:


Разработка и управление системой ГИС, что позволит выработать интегрированные и согласованные подходы для планирования деятельности, связанной с дублированием выполненных мероприятий, и предоставит инструменты для принятия решений финансового характера

Обязанности:


· Проведение анализа существующих возможностей системы ГИС и управления ресурсами в Республике Беларусь и определение возможностей наращивания потенциала в данной области

· Анализ международного опыта работы с инструментами принятия осознанных решений по вопросам национального планирования использования древесного топлива и оценка потенциала применения этого опыта в Республике Беларусь

· Разработка детального плана реализации мероприятий ГИС

· Контроль за соответствием и адаптация курсов обучения по системам ГИС к белорусской специфике и условиям

· Руководство разработкой информационной модели, сбором и вводом данных в соответствии с требованиями системы ГИС

· Разработка в сотрудничестве с местными специалистами и международными экспертами сценариев (предложений) по планированию, где за основу взята существующая система ГИС, для Комитета по энергоэффективности.



Ожидаемые результаты:
Система ГИС разработана, внедрена и работает   

График работы:


Начало: 2003

Завершение: 2007

Требуемая квалификация:


· Глубокие знания местной белорусской инфраструктуры, методов практической реализации и планирования использования ресурсов

· Богатый опыт и выдающиеся способности работы в бюрократической среде с применением инструментов принятия решений, основанных на различных критериях

· Хорошие навыки работы с людьми и их обучения
· Хорошие навыки работы с компьютером

· Свободное владение русским и желательно английским языками

· Предпочтение отдается людям с опытом создания цифровых файлов данных ГИС через оцифровку бумажных документов, ввод данных, компьютерную обработку, сканирование и разработку цифровых файлов в соответствии с требованиями ГИС

· Приветствуются также опыт работы и знания в сфере энергетического сектора, биомассы и иных возобновляемых источников энергии и энергоэффективных технологий.

Специальные требования:
Гражданство Республики Беларусь  

Место работы:
ПРООН Минск

Руководитель:
Руководитель проекта, Национальный координатор проекта


(Имя и должность)

Исполнитель:



(Имя)

НАЦИОНАЛЬНЫЙ СУБПОДРЯДЧИК

Бюджетная статья  22  Портфель инвестиционных проектов

Должность:


Консультанта по разработке портфеля инвестиционных проектов 

Бюджетная статья 22

Тип контракта:


Сервис контракт 

Срок  контракта:

 24 месяца

Цель работы:


Разработать портфель из 7-10 инвестиционных проектов

Обязанности:


· Выбрать, используя базу данных котельных 15-20 потенциальных объектов и выполнить технико-экономическое обоснование предлагаемых мероприятий по переводу на древесное топливо;

· Выполнить энергетическое обследование объектов и оценит наличие древесных отходов, необходимых для перевода;

· Оценить объем необходимых инвестиций для реализации экономически выгодных инициатив, направленных на снижение производства энергии на стороне потребителя;

· Оценить общее потребление и тепловую нагрузку выбранных объектов/районов до и после реализации  энергоэффективных мероприятий на стороне потребителя тепловой энергии;  

· В связи с ожидаемой тепловой нагрузкой проанализировать техническую, экономическую и экологическую эффективность различных мероприятий по улучшению энергоэффективности на стороне поставщика тепловой энергии;

· Определить приоритетность различных мероприятий на основе технического, экономического и экологического анализа;

· Определить факторы, препятствующие реализации определенных проектом эффективных мер на стороне поставщика

· Представить и обсудить результаты анализа с целью определения и выбора мероприятий и технологий для перевода на древесное топливо.



Ожидаемые результаты:
7-10 объектов для перевода на древесное топливо выбраны

График работы:


Начало: 2004

Завершение: 2006

Требуемая квалификация:


· Широкий опыт в проведении энергетических обследований, разработке энергоэффективных проектов и проектов, связанных с биоэнергией, разработка ТЭО для таких проектов, знание международного опыта в этой области ,

· Наличие квалифицированного персонала

Специальные требования:


Место работы:
ПРООН Минск

Руководитель:
Руководитель проекта, Национальный координатор проекта


(Имя и должность)

Исполнитель:



(Имя)

ПРИЛОЖЕНИЕ О: КРАТКИЙ ОБЗОР СОТРУДНИЧЕСТВА СО ВСЕМИРНЫМ БАНКОМ

Проектное предложение активно обсуждалось с представителями Всемирного банка. ПРООН проводила многократные переговоры как с Секретариатом ГЭФ, так и с представителями Всемирного банка после подачи проектного документа в Совет ГЭФ для определения степени и масштаба сотрудничества в рамках проекта. Ниже приводятся результаты этих переговоров: 

Во-первых, было установлено, что объединение предлагаемых в проекте ПРООН/ГЭФ работ с проектом Всемирного банка не представляется возможным. Проект Всемирного банка «Модернизация социальной инфраструктуры» сосредоточивает внимание лишь на определенных социальных объектах, таких как школы, дошкольные учреждения, больницы и т.д. Соглашение о предоставлении ссуды, заключенное между правительством Республики Беларусь и Всемирным банком, не допускает использование финансовых средств в отношении других объектов или с другими целями. Такие условия существенно ограничат воздействие проекта ПРООН, не давая возможности продемонстрировать все преимущества переоснащения котельных по всей республике.

Общее описание проекта Всемирного банка «Модернизация социальной инфраструктуры» содержится в тексте настоящего проекта на странице 10.

Во-вторых, Всемирным банком было сделано конкретное предложение использовать гранты ГЭФ для закупки оборудования и переоснащения котельной на одном из медицинских объектов страны. Обеспокоенность руководства проекта была связана с тем обстоятельством, что грант на приобретение оборудования противоречит концепции о рентабельности переоснащения котлов на использование биомассы при помощи таких финансовых механизмов как ссуды. Кроме того, предполагалось, что будет нечестно выделить грант одному учреждению, одновременно обращаясь к другим потенциальным инвесторам с просьбой предоставить ссуды на аналогичные цели. Защитники проекта исходили из того, что ссуды окажутся более эффективным средством преодоления как финансовых препятствий (заемная система предполагает увеличение капитала), так и просветительских трудностей (работоспособный фонд не может оставаться незамеченным потенциальными инвесторами и заимодавцами в связи с состоятельностью таких инвестиций).  

Руководство проекта и ПРООН/ГЭФ предложили следующий выход из сложившейся ситуации: проект об объекте здравоохранения будет рассмотрен в качестве потенциального получателя помощи из средств оборотного фонда. Это позволит рассматриваемому объекту претендовать на финансовую помощь из возвращенных в оборотный фонд средств. Проект может быть рассмотрен и на более ранней стадии в случае успеха переговоров о привлечении дополнительного капитала в оборотный фонд. При таком подходе данное учреждение получит доступ к финансированию, а у оборотного фонда появится тщательно разработанный проект. Предлагаемое решение представляется взаимовыгодным и не противоречит принципам рыночных преобразований. Более того, аналогичным образом станет возможно рассмотрение и других перспективных проектов, выявленных в ходе реализации проекта «Модернизация социальной инфраструктуры».

Все стороны, участвующие в проекте, согласились, что техническое сотрудничество станет важным направлением совместной работы и что обмен техническим опытом между обеими сторонами будет носить взаимовыгодный характер. К примеру, целый ряд объектов проекта «Модернизация социальной инфраструктуры» оснащены малыми котельными (200 – 500 КВт), которые будут переоборудованы под использование местного топлива, в том числе древесного. Объектами проекта ПРООН/ГЭФ станут средние и крупные котельные. Очевидно, что каждый проект сможет с пользой перенять опыт другого, поскольку с технологической точки зрения модернизация котельных предполагает некоторую повторяемость. Помимо этого, Всемирный банк предложил сделать упор на технологиях полного сгорания топлива, которые бы соответствовали жестким экологическим требованиям. Наконец, предполагается, что результаты реализации проекта «Модернизация социальной инфраструктуры» войдут в перечень мероприятий проекта ПРООН/ГЭФ, касающихся вопросов обучения. В свою очередь, работа проекта ПРООН/ГЭФ по составлению атласа биоресурсов для Республик Беларусь призвана принести пользу проекту Всемирного банка «Модернизация социальной инфраструктуры»

Представитель проекта Всемирного банка «Модернизация социальной инфраструктуры» будет включен в состав Координационного совета проекта ПРООН/ГЭФ, как указано в проектном документе на странице 30.  В этой связи подписание Меморандума о взаимопонимании между ПРООН и Всемирным банком не рассматривается в качестве необходимости для обеспечения тесного сотрудничества между ними.

ПРИЛОЖЕНИЕ П: ОПРЕДЕЛЕНИЕ  ОБОРОТНого ФОНДа

1.1 Определение и характеристика Администратора оборотного фонда 

В дополнение к финансовым сведениям, касающимся учреждения оборотного фонда и предварительных условий для инвестиционных проектов, представленных в рамках Результата 3.2 настоящего проектного документа, ниже приводится информация о стратегическом и административном статусе оборотного фонда.

Государственное предприятие «Белинвестэнергосбережение» (полное название Инвестиционное и консультационное республиканское унитарное предприятие «Белинвестэнергосбережение») было определено в качестве организации, осуществляющей администрирование оборотным фондом, создание которого предусмотрено проектом. 

Предприятие «Белинвестэнергосбережение» было создано в 1998 Комитетом по энергоэффективности в исполнение соответствующего постановления Совета Министров
. В соответствии с уставом Белинвестэнергосбережение является общереспубликанским государственным предприятием, подведомственным одному учредителю (Комэнергоэффективности), созданным на основании Гражданского кодекса и «Закона о предприятиях Республики Беларусь» в целях осуществления координации крупных инвестиционных проектов в области энергоэффективности. Уставом «Белинвестэнергосбережения» допускается образование дочерних предприятий и новых субъектов хозяйствования (одним из которых станет оборотный фонд).

Согласно уставу общие цели и задачи госпредприятия «Белинвестэнергосбережение» включают:

· Экономическая деятельность в рамках международных и национальных проектов, в том числе финансируемых через Всемирный банк и иные финансовые организации, в области энергоэффективности;

· Мобилизация и распределение средств госбюджета для предприятий, занимающихся вопросами энергоэффективности, в том числе средств концерна «Белэнерго» и других заинтересованных сторон, выделяемых в порядке софинансирования проекта Всемирного банка.
В целях реализации своих целей и задач, «Белинвестэнергосбережение» осуществляет следующие функции:

· управление и координацию международных проектов, софинансирумых Всемирным банком и иными международными финансовыми донорами

· административный контроль над целенаправленным и правильным использованием международных средств и графиком реализации международных проектов,
· повседневное финансово-техническое управление международными проектами,
· предоставление консультаций национальным участникам при составлении технических заданий, бизнес-планов, тендеров, планировании и реализации проектов и программ, направленных на решение вопросов энергоэффективности, а также 
· разработку бизнес-планов для проектов по высокоэффективному использованию топлива.
Для обеспечения вышеперечисленных функций Белинвестэнергосбережение дополнительно имеет право:

· на посредничество в финансовых сделках, затрагивающих вопросы энергоэффективности (вид деятельности №65239 в государственном реестре),

· на осуществление других видов деятельности для обеспечения финансового посредничества (№67139),
· на предоставление консультаций руководителям и работникам частных и государственных предприятий, связи с общественностью, консультирование по вопросам планирования, организации и обеспечения эффективного использования информации для руководителей, целевые консультации для руководителей (№74140-01),
· на проведение энергетического аудита предприятий (№74140-02).
Деятельность предприятия финансируется Комитетом по энергоэффективности, а также за счет вспомогательных затрат и доходов, получаемых от различных инвестиционных проектов, которые курируются предприятием. Учредитель (Комитет по энергоэффективности) выполняет следующие обязанности и функции управления в отношении предприятия Белинвестэнергосбережение:

· утверждение и изменение устава «Белинвестэнергосбережения», определение и изменение предмета, целей и видов деятельности «Белинвестэнергосбережения»,

· назначение и освобождение от должности руководителя предприятия,

· контроль использования и сохранности нерасходного оборудования, находящегося в собственности предприятия,

· принятие окончательного решения о создании дочерних предприятий,

· утверждение годовых отчетов предприятия,

· проведение регулярных финансово-административных проверок предприятия, и

· решение о реорганизации и/или ликвидации предприятия. 

В настоящее время на предприятии «Белинвестэнергосбережение» работает 20 человек, среди них высококвалифицированные специалисты по закупке оборудования, национальные и международные специалисты по вопросам заключения контрактов, специалисты по кредитованию и инвестициям и т.д. Для специалистов предприятия организуются регулярные программы повышения квалификации. Так, в мае 2003 года, два специалиста по закупочной деятельности прошли трехнедельную стажировку в г. Турин, Италия. 

Одним из основных проектов, курируемым предприятием «Белинвестэнергосбережение», является проект Всемирного банка «Модернизация социальной инфраструктуры» стоимостью 40 миллионов долларов США (22,6 миллионов выделяется Всемирным Банком), рассчитанным на четыре года. Данный проект охватывает 350 объектов социальной сферы по всей республике.  

Очевидно, что не только мандат, но и квалификация специалистов, а также платежеспособность предприятия соответствуют целям создания оборотного фонда и сводят к минимуму финансовые риски.

1.2 Порядок образования и полномочия оборотного фонда

После утверждения настоящего проекта (так как ГЭФ является основным источником формирования оборотного фонда) Комитет по энергоэффективности, как наблюдательный орган, издает распоряжение о назначении предприятия «Белинвестэнергосбережение» органом управления оборотным фондом. Согласно уставу предприятия будет создано дочернее учреждение (Оборотный фонд)  в качестве отдельного юридического лица при «Белинвестэнергосбережении». Оборотный фонд будет действовать на основании устава оборотного фонда, проект которого был подготовлен в ходе реализации стадии PDF B, когда были тщательно изучены все законодательно-процессуальные аспекты вопроса создания подобного фонда. В результате этого было установлено, что имеются все юридические и административные основания для создания оборотного фонда при предприятии «Белинвестэнергосбережение» (сразу же после выделения средств).

Проект устава оборотного фонда содержит следующие сведения:

Определение оборотного фонда. Государственное унитарное предприятие создается предприятием «Белинвестэнергосбережение» и действует как отдельное юридическое лицо, имеющее свои счета в банке, финансовую и программную ответственность, свои обязанности, право на представление интересов в суде и т.д.

В соответствии с законодательством Республики Беларусь будут определены цели оборотного фонда, состоящие в реализации международных и национальных программ, предусматривающих мобилизацию и распределение инвестиционных средств государства и международных организаций. 

Цели и виды деятельности. Основной целью оборотного фонда является обеспечение финансирования (на возвратной основе) программ по энергоэффективности, замене ископаемого топлива альтернативными видами топлива, в том числе биотопливом. 

Оборотный фонд должен инвестировать (на возвратной основе) предприятия любой формы собственности с целью увеличения их энергоэффективности, сокращения использования ископаемого топлива, замены его на альтернативные виды топлива, включая древесину и древесные отходы. В частности, в соответствии с государственным реестром видов деятельности в Республике Беларусь, к компетенции оборотного фонда относятся: 

· денежное и финансовое посредничество (651, 652, 67), в том числе для обеспечения финансирования и возврата средств: 

· оформление контрактов между всеми заинтересованными сторонами на предмет использования средств оборотного фонда, в том числе окончательное согласование условий возврата средств;

· планирование, обсуждение и утверждение с каждым из участников графика погашения займа;

· контроль правильности выделения и использования средств фонда;

· контроль соблюдения графика погашения займа;

· контроль целевого использования финансовых средств, выделяемых получателям;

· определение санкций и их применение в случае необходимости;

· консультирование и установка средств программного обеспечения, связанных с мандатом (7220)

· предоставление информационных услуг в соответствии с законодательством Республики Беларусь (741)

· оказание помощи предприятиям при составлении бизнес-планов (7414)

· оказание помощи клиентам по проверке и контролю над правильным использованием инвестиционных средств подрядчиками (7420).

Функции предприятия «Белинвестэнергосбережение» как учредителя включают:
· утверждение и изменение устава «Белинвестэнергосбережения», определение и изменение предмета, целей и видов деятельности «Белинвестэнергосбережения»,

· назначение и освобождение от должности руководителя предприятия,

· контроль использования и сохранности нерасходного оборудования, находящегося в собственности предприятия,

· принятие окончательного решения о создании дочерних предприятий,

· утверждение годовых отчетов предприятия,

· проведение регулярных финансово-административных проверок предприятия, 

· решение о реорганизации и/или ликвидации предприятия.  

Помимо этого, проектом плана начала деятельности оборотного фонда предусматриваются:

· условия финансовых трансакций: открытие специального счета в банке для обеспечения полной прозрачности сделок, разработка технических процедур выдачи и погашения грантов,

· управление кадровым ресурсом оборотного фонда: подбор и найм высококвалифицированного персонала для оборотного фонда,

· разработка на основании устава «Инструкций и процедур» для определения, изучения и должного учета каждого элемента деятельности оборотного фонда,

· взаимосвязь с другими участниками проекта (государственными и частными организациями и учреждениями). 

Вопрос создания оборотного фонда обсуждался в Министерстве экономики и Министерстве финансов, и было принято решение о том, что как только проект приблизится к решению вопроса с оборотным фондом, будет подготовлен и вступит в действие соответствующий Указ Президента Республики Беларусь, в котором будут предусмотрены льготы по налогообложению при осуществлении деятельности оборотного фонда. 

1.3. Прозрачность оборотного фонда

В целях предотвращения неправильного использования и коррупции, а также обеспечения прозрачности операций оборотного фонда планируется внедрение системы контроля и отчетности, принятой во Всемирном банке. Данная система считается наиболее строгой и эффективной по сравнению с другими системами защиты от коррупции. Помимо прочего в ней предусмотрены:

· стопроцентная прозрачность всех операций, связанных с процедурой проведения тендера, начиная от формирования пакета кандидатов на участие в тендере, и заканчивая процедурами отбора и заключения контрактов;

· строгая отчетность на всех этапах сотрудничества с возможными субподрядчиками, а также при утверждении документации на всех этапах проведения тендера и последующих финансовых трансакций через оборотный фонд; 

· независимые годовые аудиты оборотного фонда.

Коллектив работников «Белинвестэнергосбережения» включает специалистов, имеющих широкий опыт применения аналогичных систем контроля и отчетности.

Помимо внутренней системы отчетности и внешних аудитов, деятельность оборотного фонда подлежит проверкам, принятым в банковском секторе Республики Беларусь, а именно:

· тщательное изучение платежеспособности потенциальных получателей средств оборотного фонда, в том числе оценка основных и ликвидных средств, наличие гарантий;

· строгий анализ каждого бизнес-плана, выбор наиболее оптимальных и надежных планов для уменьшения финансовых рисков;

· составление контрактов на закупку-поставку, в которых устанавливаются цены и иные условия, а также контрактов погашения средств, предоставленных из оборотного фонда. 

С точки зрения прозрачности и коррупции также важно отметить, что среди стран бывшего Советского Союза Республика Беларусь считается наименее коррумпированным государством, что в значительной степени является следствием работы строгой системы государственного контроля (однако существует устойчивое мнение, что создаваемые такой системой бюрократические препятствия фактически сдерживают приток иностранных инвестиций и развитие национальной экономики в значительно большей степени, чем непосредственно коррупция). Деятельность оборотного фонда подлежит отчетности и проверкам со стороны Комитета по энергоэффективности, Национального банка и Комитета государственного контроля. К компетенции последнего относится проверка государственных и частных предприятий, а также физических лиц на предмет использования средств оборотного фонда, что существенно уменьшает вероятность коррупции (более того, по нашему опыту можно заключить, что государство особенно внимательно следит за честным и прозрачным управлением международными фондами). 

1.4. Финансовая состоятельность, движение денежных средств и прогнозируемая платежеспособность оборотного фонда 

Оборотный фонд создается на срок не менее 21 года, как показано в приведенной ниже таблице анализа движения денежных средств (при анализе использовалась 2.5% учетная ставка с отсрочкой начала погашения кредита в один год). Наращивание  средств оборотного фонда будет осуществляться при помощи Инновационного фонда Госкомитета по энергоэффективности. Участие комитета рассматривается как грант в пользу оборотного фонда, не подлежащий возврату в Инновационный фонд (перспектива предоставления оборотному фонду грантов Госкомитета по энергоэффективности после истечения 9-го года проекта будет рассматриваться по результатам будущего мониторинга и оценки  деятельности оборотного фонда). 

Анализ движения денежных средств составлен на период 18 лет, исходя из предположения, что Комитет по энергоэффективности продолжит финансирование и после завершения проекта соразмерное доходам оборотного фонда, полученным за счет погашенных займов. Таким образом, Комитет по энергоэффективности берет на себя обязательство выделить из средств Инновационного фонда сумму, как минимум эквивалентную 1,5 миллиону долларов США и соразмерную вкладу ГЭФ в размере 1,5 миллиона долларов США.

Анализ движения финансовых средств также показывает, что на начальной стадии управление фондом будет обеспечиваться проектом ПРООН-ГЭФ. Помимо этого, деятельность оборотного фонда будет частично обеспечиваться за счет процентов, выплачиваемых по выделенным грантам, но в большей степени за счет доходов от предоставления консультаций по вопросам планирования хозяйственной деятельности, и т.д. (что закреплено в уставе оборотного фонда). Получаемые проценты будут аккумулироваться и сохраняться главным образом на случай наступления форс-мажорных обстоятельств (например, неуплата средств по грантам, и т.д.).

При нормальном развитии ситуации (Комитет по энергоэффективности вносит сумму соразмерную вкладу ГЭФ, как это планируется сейчас), оборотный фонд станет самодостаточным на шестом году своего существования. При наихудшем развитии ситуации, анализ чувствительности, основанный на предположении неучастия Госкомитета по энергоэффективности в формировании фонда и учетной ставки в 2.5%, показывает, что для достижения финансовой состоятельности оборотный фонд должен будет проработать по меньшей мере 9 лет. 

1.5 Анализ финансовой чувствительности оборотного фонда

Влияние  нормы прибыли на чистую дисконтированную стоимость  

Данные, приведенные выше, показывают, что при условии функционирования оборотного фонда в течение 9 лет, он сохранит свою платежеспособность и самообеспеченность даже при повышении учетной ставки (2.5%).


Влияние неуплаты на чистую дисконтированную стоимость  

Если, например, один из крупнейших получателей помощи («Стройдетали» из Вилейки) не возвращает ссуду, оборотному фонду понадобится дополнительно 2 года, чтобы восстановить уровень самообеспеченности и платежеспособности (т.е. период полного погашения ссуд увеличится до 11 лет). 

В случае невозврата ссуды не таким крупным участником (например, Радон), для восстановления самообеспеченности потребуется всего один дополнительный год (10 лет). 

Из результатов анализа также следует, что отсрочка погашения ссуды не оказывает определяющего воздействия на финансовое состояние оборотного фонда.

Залогом устойчивого функционирования оборотного фонда в независимости от случаев непогашения и отсрочки по платежам является гарантированное финансовое участие Госкомитета по энергоэффективности. На данный момент Госкомитет по энергоэффективности имеет намерение вложить порядка 1.5 миллиона долларов США в операции фонда после начала поступления средств  ГЭФ в оборотный фонд.

1.6 Разрешение вопросов неплатежа. 

Представление своих законных интересов в суде – правовая обязанность и право всех юридических лиц, действующих на территории Республики Беларусь.

На основании договора займа, заключаемого между белорусским предприятием, в управлении которого находится оборотный фонд, и предприятием-заемщиком, оборотный фонд передает средства, а заемщик получает и обязуется возвратить их в оборотный фонд на условиях и в порядке,  предусмотренных договором займа, включая последствия нарушения договора. Предприятие, в управлении которого находится оборотный фонд,  проводит проверку установленного графика погашения займа ежеквартально. В части, касающейся нарушений условий займа, договорами займа предусмотрено следующее: 

По законодательству Республики Беларусь, в случае нарушения заемщиком условий договора займа, предприятие-заимодавец может обратиться в хозяйственный суд для взыскания суммы займа и процентов по нему в судебном порядке. Закон Республики Беларусь охраняет права организаций-кредиторов и инвесторов. Заемщик же, согласно законодательству, обязан возвратить заимодавцу полученную сумму займа в полном объеме и в срок, предусмотренный договором займа. Наложение ареста на имущество заемщика также допускается. Вид наказания определяется хозяйственным судом. Договоры займа содержат условия о гарантиях возврата займа, включая возможность ареста имущества и другие санкции. Для составления договоров займа с соблюдением всех юридических формальностей, в штатном расписании предприятия-администратора оборотного фонда будет предусмотрена должность юриста.

Помимо вопросов судопроизводства (и прежде, чем таковые могут возникнуть) договор займа также может предусматривать следующее:

· повышение льготной процентной ставки до уровня процентной ставки коммерческих банков по кредитам в твердой валюте (по состоянию на данный момент 15-18%)

· проведение финансового и энергетического аудита для анализа эффективности использования энергии. В большинстве случаев малоэффективное использование энергии ведет к финансовым убыткам. Если по результатам аудита обнаружены факты нерационального использования энергии, Комитет по энергоэффективности  налагает штраф на провинившееся предприятие и взыскивает его путем прямого перечисления суммы с его банковского счета в принудительном порядке без судебного разбирательства 

· включение предприятий в «черный список», что в будущем лишит их возможности пользоваться средствами оборотного фонда и другими финансовыми ресурсами для повышения мер по энергоэффективности. 

Разумеется, что договор займа может быть заключен с каждым заемщиком только после подтверждения финансирования оборотного фонда и начала его функционирования.
ПРИЛОЖЕНИЕ Р: СПЕЦИФИКА ПЛАНА ДУБЛИРОВАНИЯ

В дополнение к возможностям дублирования (рынок котлов, спрос и предложение древесных отходов) и показателям сокращения выбросов парниковых газов, представленных в основном тексте проектного документа, достижение которых предполагается до и после завершения проекта по мере широкого дублирования его результатов, ниже приводится описание конкретных способов обеспечения дублирования. 

План дублирования будет полностью соответствовать Стратегии широкомасштабного использования древесины и древесных отходов в качестве топлива в Республике Беларусь. Данная стратегия стала результатом реализации стадии PDF B при содействии со стороны ГЭФ. В частности, в ней указаны следующие шаги: 

· Создание в ходе реализации проекта ГЭФ отдельного подразделения (оборотного фонда с административным механизмом, присоединенного к предприятию «Белэнергосбережение» Комитета по энергоэффективности при Совете Министров Республики Беларусь) для координации повсеместного дублирования использования биомассы (главным образом древесины) в Республике Беларусь;

Связь с проектом: «Партнерство», предусмотренное проектным документом, будет не только содействовать созданию оборотного фонда в Республике Беларусь, но и постоянно координировать его деятельность в ходе реализации проекта и после его завершения, дублируя наилучший опыт, полученный через публикации, семинары внутри страны и за ее пределами. 

· Для обеспечения повсеместного дублирования полученного опыта, проект ГЭФ окажет помощь в разработке проекта постановления Совета Министров о повсеместном использовании биомассы в качестве топлива различными отраслями промышленности, с учетом специфических условий каждой отрасли и данных мониторинга проекта ГЭФ;

Связь с проектом: Руководство проекта через Координационный комитет окажет помощь в подготовке проекта постановления и организует консультации с привлечением широкого круга заинтересованных сторон перед его принятием. После принятия постановление станет основным элементом дублирования проекта, прокладывая дорогу широкому использованию древесины и древесных отходов в качестве топлива в Беларуси. 

· В дополнение к постановлению будет подготовлена Национальная программа широкомасштабного использования древесного топлива при содействии всех ключевых сторон проекта, включая Министерства экономики, финансов, лесного хозяйства, природных ресурсов и окружающей среды, коммунального хозяйства, Комитета по энергоэффективности, отрасли промышленности и т.д. Программой будут определены конкретные прогнозные показатели использования древесного топлива в различных отраслях промышленности, направленные на дальнейшее сокращение парникового эффекта в результате объединения усилий всех вовлеченных сторон;

Связь с проектом: Комитет по энергоэффективности возложит на Координационный комитет проекта основные функции по планированию и подготовке Программы совместно с широким кругом экспертов. Вместе с государственными органами, участниками проекта от различных отраслей и международными партнерами, в их числе Всемирный банк, будет подготовлено основание и перспективный план реализации Программы, включая планирование новых проектов для оборотного фонда.

· Источниками формирования оборотного фонда станут специализированные централизованные инвестиционные фонды, инновационные фонды и другие заинтересованные стороны, юридические или физические лица, в том числе местные или международные учреждения, предоставляющие кредиты;

Связь с проектом: Долгосрочное планирование оборотного фонда было начато на стадии PDF B и будет укрепляться на самых ранних стадиях реализации проекта. Анализ платежеспособности и чувствительности показывает, что при гарантированном финансовом участии ГЭФ и Комитета по энергоэффективности оборотный фонд станет полностью самообеспеченным через 9 лет после начала функционирования. Постоянная поддержка Госкомитета по энергоэффективности, распланированная, например, на 20 лет, делает фонд практически неуязвимым к фактам непогашения займов или отсрочки с погашением долга
. 

· Постоянная инвентаризация малых и средних котельных, работающих преимущественно на угле и мазуте и принадлежащих коммунальным службам или государственным предприятиям, с изучением технических и экономических возможностей модернизации и перевода на древесное топливо;

Связь с проектом: Это будет опираться на внедрение системы ГИС (предусмотрено проектом) для эффективного мониторинга развития стратегии дублирования во всей республике. Широкая поддержка местных органов управления в этой работе будет достигнута за счет проекта. 

· Развитие и реализация новых проектов с учетом результатов проекта ГЭФ с целью демонстрации не только современных технологий сгорания (газификации) биомассы с различным влагосодержанием в высокоавтоматизированных котельных, но и современных технологий и оборудования для эффективного производства, хранения и транспортировки древесных отходов;

Связь с проектом: Для обеспечения реализации этого компонента, эксперты проекта на местах проанализируют имеющиеся базы данных по котельным, проведут дополнительные проверки потенциальных проектных объектов и разработают бизнес-планы с расчетом использования средств оборотного фонда на период после завершения проекта. 

· Выделение дополнительных средств для обеспечения организационной и научно-технической поддержки проектов по использованию древесных отходов с учетом результатов проекта ГЭФ;

Связь с проектом: Персонал проекта совместно с Госкомитетом по энергоэффективности проводит работу по рационализации приоритетов и выявлению дополнительных ресурсов внутри страны и за ее пределами с целью совершенствования организационных и научно-просветительских мероприятий  по энергоэффективности на национальном уровне, включая проведение научно-практических семинаров, тренинга, использование системы ГИС, ознакомительные поездки и т.д.

Соответствующие разделы будут внесены в Национальную программу широкомасштабного использования древесного топлива.

· Дальнейшее совершенствование нормативно-правовой базы, касающейся всех видов древесного топлива, цен и тарифов, форм и методов отчетности, нормативов выброса вредных веществ котельными т.д., с учетом результатов проекта ГЭФ;

Связь с проектом: Опыт, оборудование и программные средства, полученные на эти цели в рамках проекта ГЭФ (например, оборудование для измерения выбросов вредных веществ), будут и далее служить своей цели уже после завершения проекта, когда наступит этап дублирования. 

· Дальнейшее совершенствование рынка снабжения древесным топливом в республике;

Связь с проектом: Правительство связывает развитие рынка снабжения древесным топливом в значительной мере с такими предприятиями как «Молодечнодрев», являющимся одним из объектов проекта. Предусматриваются административные и правовые преференции для обеспечения жизнедеятельности предприятий через оборотный фонд после завершения проекта. Возможности расширения использования лесов Беларуси в качестве топлива будут тщательно проанализированы, о чем будет доложено в Госкомитет по энергоэффективности.

· Внедрение новых и постоянная реализация уже начатых мероприятий различных международных проектов, направленных на решение вопросов энергоэффективности, использования биомассы, включая различные виды древесного топлива (щепа, гранулы, брикеты, отходы деревообработки и т.д.) в целях теплоснабжения (проекты Всемирного банка, ЕЭК ООН и т.д.);

Связь с проектом: Уже сейчас «Белинвестэнергосбережение» имеет опыт успешного управления инициативами ЕЭК ООН и Всемирного банка. Оборотный фонд и усиленный «Белинвестэнергосбережение» откроют значительные возможности получения дополнительной международной помощи после завершения проекта.

· Информационно-просветительская кампания в СМИ о преимуществах и пользе древесины как топлива по сравнению с ископаемыми видами топлива;

Связь с проектом: Семинары, обучение, ознакомительные поездки, публикации и т.д. будут организованы таким образом, чтобы оптимизировать и обозначить приоритеты деятельности государства в области повышения осведомленности общества, а также усовершенствовать использование ресурсов и привлекать новые ресурсы внутри страны и за ее пределами. Данное положение в равной мере относится и к следующим элементам стратегии:

· Подготовка и проведение семинаров, организация рабочих встреч (для руководителей отраслей промышленности, предприятий и организаций, технических работников и т.д.);

· Обучение ответственных лиц и экспертов из Беларуси (если возможно за рубежом), обмен опытом с иностранными партнерами о современных технологиях использования древесного топлива и необходимом оборудовании;

· Оказание помощи клиентам, могущим потенциально выступить в качестве спонсоров строительства биокотельных, в проведении экспресс-аудита с определением оптимальных вариантов строительства (реконструкции), составлением бизнес-планов, исполнением кредитных договоров и т.д.

Это лишь некоторые тезисы стратегии, которая обсуждалась на стадии PDF B и была успешно принята Межотраслевым Советом Комитета по энергоэффективности, включающим представителей всех основных министерств. Принятие стратегии подразумевает то, что она стала документом, обязательным для соблюдения соответствующими национальными участниками проекта.

Более подробный план дублирования будет разработан проектом и станет частью  Национальной программы (упомянутой выше), которая, в случае начала проекта, будет подготовлена правительством республики в ходе его реализации. При этом законодательная база и национальная программа будут разработаны таким образом, чтобы соответствовать стремительно изменяющимся экономическим и политическим условиям в Беларуси (и других странах с переходной экономикой), которые делают традиционные планы на 10 лет малоэффективными. Предполагается, что проект ГЭФ сумеет внести положительные изменения в области энергоэффективности страны, тогда как план дублирования закрепит достигнутый успех, что подчеркнуто не только в проектном документе, но и законопроекте и Национальной программе (см. выше). 

Несмотря на то, что проект ГЭФ еще не утвержден, уже сделан первый шаг на пути реализации Стратегии: Комитет по энергоэффективности разработал ряд предложений и передал их в Правительство Республики Беларусь. Все они были в итоге приняты Постановлением Совета Министров № 1820 от 27 декабря 2002г. В данном постановлении дается предписание расширить использование древесины и древесных отходов в качестве топлива в ближайшие два года дополнительно на 600,000 туэ.

Это наглядно свидетельствует о том, что стадия PDF-B настоящего проекта уже привела к принятию важных стратегических решений, благоприятствующих широкому использованию древесины и древесных отходов в качестве топлива в Республике Беларусь. Правительство связывает большие надежды с продолжением участия ГЭФ в этой работе. В этой связи следует отметить, что время подписания Постановления Совета Министров практически совпало с предполагаемой датой начала проекта ГЭФ после его утверждения Советом ГЭФ осенью прошлого года. Правительство продолжает надеяться, что ожидание помощи со стороны ГЭФ не окажется напрасным.

ПРИЛОЖЕНИЕ С: ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПОЛУЧАТЕЛЕЙ ПОМОЩИ

Договорные условия по инвестиционным проектам оговариваются в заявках о сотрудничестве, поданных в проект Государственным комитетом по энергоэффективности и соответствующими организациями-партнерами. Ниже в таблице приводятся условия их участия:

№
Участник проекта
Форма обязательств
Вид обязательств
Размеры финансового участия в рамках конкретного проекта (в долларах США)

1.
Госкомитет по энергоэффективности
Заявка о намерении
Обязательства по участию в финансировании проектных мероприятий, включая оборотный фонд
2 130 000 – деньгами

62 000 – натурой

2.
«Стройдетали»
Заявка о намерении
Обязательства по участию в финансировании
350 000 – деньгами

450 000 – натурой

3.
Молодечненская птицефабрика
Заявка о намерении
Обязательства по участию в финансировании
400 000 – деньгами

460 000 – натурой



4.
Санаторий «Радон»
Заявка о намерении
Обязательства по участию в финансировании
Сумма зависит от размеров финансового участия ГЭФ и Госкомитета по энергоэффективности

5.
Компания «Волат-1»
Заявка о намерении
Обязательства по участию в финансировании
120 000 – деньгами

200 000 – натурой



6.
Предприятие «Молодечнолес»
Заявка о намерении
Обязательства по участию в финансировании
110 000 – деньгами

210 000 – натурой



7a.
IKEA (в городе Фариново Полоцкого района)
Заявка о заинтересованности в участии
Намерение участвовать в финансировании проекта в случае положительного решения по вопросу строительства в Республике Беларусь фабрики IKEA)
 


7b.
Полоцкий райисполком (в городе Фариново, в том случае, если не проходит инициатива IKEA)
Заявка о заинтересованности в участии
Обязательства по участию в финансировании
Сумма зависит от размеров финансового участия ГЭФ и Госкомитета по энергоэффективности

8
Предприятие «Мостовдрев» (резервный проект)
Заявка о заинтересованности в участии
Обязательства по участию в финансировании
350 000 - деньгами

450 000 – натурой

Одним из ключевых критериев при отборе проектов было условие, чтобы конечные потребители энергии являлись бы одновременно и производителями достаточных объемов древесных отходов, что должно было исключить риск неисполнения третьей стороной обязательств по поставкам из соображений собственной выгоды. Если же модель участия третьей стороны-поставщика была бы взята за основу, то было бы чрезвычайно сложно избежать ситуации, когда поставщики отказывались бы от своих обязательств по проекту, находя более выгодные источники реализации древесных отходов. Исходя именно из этих соображений, и были отобраны три основных демонстрационных проекта («Стройдетали» в Вилейке, «Волат-1» в Узде и IKEA в Фариново) и плюс два резервных проекта, потому что все вышеназванные предприятия являются как производителями, так и конечными потребителями биотоплива. 

Это однако не означает, что в будущем не будет обсуждаться вопрос привлечения независимых поставщиков, но в условиях современной нестабильной экономической ситуации и отсутствия опыта проведения крупных демонстрационных проектов, было принято решение устранить риск невыполнения поставщиком своих обязательств посредством стратегии максимального привлечения самодостаточных конечных потребителей энергии. Однако, в подтверждение серьезности намерения сотрудничать с независимыми поставщиками – проектная группа специально отобрала из различных кандидатов котельную санатория «Радон» (конечного пользователя) для создания модели сотрудничества с третьей стороной, занимающейся поставками топлива. Котельная санатория «Радон» заключила предварительное соглашение (на основе официальной переписки, о которой шла речь выше) с лесным хозяйством города Дятлово о поставке конкретного объема древесных отходов по фиксированному тарифу. Предприятие само устанавливает тариф и условия поставки, которые обязательны к соблюдению обеими сторонами. Однако до начала проекта и выделения ссуды из оборотного фонда предварительное соглашение не может быть переоформлено в стандартный контракт. Новый контракт, составленный на тех же условиях, но имеющий юридическую силу, оформляется сразу же после утверждения проекта ГЭФ и начала выдачи ссуд оборотным фондом.

Вторым примером привлечения к проектной деятельности независимого поставщика является предприятие «Молодечнолес», которое собирается поставлять древесные отходы на Молодечненскую птицефабрику. Предприятие «Молодечнолес» будет поставлять отходы вырубок и деревопереработки. Предприятие выбрано основным партнером по организации рынка древесного топлива в стране. Экономисты предприятия провели сложный расчет тарифов за доставку и сошлись на цифре в 5 долларов США за 1 м3 древесных отходов (складских). Между Комитетом по энергоэффективности, Комитетом лесного хозяйства и «Молодечнолес» существует соглашение, согласно которому предприятие обладает особыми правами по лесозаготовке и сбору древесных отходов в районе Молодечненской птицефабрики, что является очень выгодным предложением, от которого предприятие вряд ли откажется ввиду серьезной экономии на операционных и транспортных издержках. Соответствующие обязательства по участию предприятия в проекте прилагаются. 

Контрактные цены на доставку древесных отходов должны соответствовать ориентирам, указанным ниже в таблице (т.е. равняться или быть меньше приведенных цифр), в противном же случае организации, нарушившие свои обязательства, не будут допущены к участию в проекте ПРООН/ГЭФ.

Ниже приводится таблица предварительных обязательств по поставкам топлива:

№
Название объекта
Поставщик древесного топлива
Тип контракта
Тип топлива, объемы поставок и тарифы, определенные на стадии предварительных соглашений

1.
«Стройдетали»
«Стройдетали»
Нет необходимости в заключении контракта ввиду отсутствия потребности в дополнительных поставках древесины (гарантированная самодостаточность)


2.
Молодечненская птицефабрика
Предприятие «Молодечнолес»
Письменные обязательства предприятия «Молодечнолес» перед Молодечненской птицефабрикой
Древесная щепа

60000 м3 в год

5 долларов США за 1м3

3.
Санаторий «Радон»
Лесное хозяйство города Дятлово
Письменные обязательства лесного хозяйства города Дятлово перед санаторием «Радон»
Отходы санитарных вырубок 

10000 м3 в год

2 доллара США за 1м3

4.
Компания «Волат-1»
Компания «Волат-1»
Нет необходимости в заключении контракта ввиду отсутствия потребности в дополнительных поставках древесины (гарантированная самодостаточность)


6.
IKEA (в городе Фариново)
IKEA (в городе Фариново)
Нет необходимости в заключении контракта ввиду отсутствия потребности в дополнительных поставках древесины (гарантированная самодостаточность)


7.
Полоцкий райисполком
Полоцкое лесное хозяйство
Письменные обязательства Полоцкого лесного хозяйства
Отходы санитарных вырубок, неограниченные объемы по ценам ниже 5 долларов США за 1м3
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Предприятие «Мостовдрев» (резервный проект)
Предприятие «Мостовдрев» (резервный проект)
Нет необходимости в заключении контракта ввиду отсутствия потребности в дополнительных поставках древесины (гарантированная самодостаточность)


В Проектном документе приводится ссылка на данные заявки, и также существует отдельная подборка документов по стадии PDF вместе с заявками о намерении. Необходимо сразу оговориться, что на стадии PDF B производилась тщательная селекция партнеров по основным и резервным проектам, с целью отбора не только финансово и административно стабильных кандидатов, ориентированных на рыночные отношения, но также и таких партнеров, которые готовы сотрудничать на тарифных и финансово-административных условиях, предложенных проектом. 

Свидетельством надежности отобранных кандидатов (владельцев демонстрационных объектов) явились их позитивные финансовые успехи на фоне сложной экономической ситуации в стране. Отобранные кандидаты обладают собственными финансовыми ресурсами, которые они готовы использовать на нужды проекта, как и было отмечено в заявках о сотрудничестве. Демонстрационные проекты на стороне потребителя были отобраны из огромного списка потенциальных кандидатов на основе их наибольшего соответствия проектным требованиям, а также обязательств использования древесного топлива в соответствии с условиями проекта, что также было отражено в заявках о сотрудничестве. 

В соответствии с положениями Документа PDF B, полномасштабный проект должен был готовиться на основе механизма выделения грантов потенциальным участникам проекта. Однако, на стадии PDF B были изменены правила работы Глобального экологического фонда, что послужило причиной обсуждения новой идеи о создании оборотного фонда, которая и была впоследствии успешно интегрирована в проект. Теперь выделение средств участникам проекта должно осуществляться на условиях последующего возврата и окупаемости.

Принимая во внимание изменившиеся в ГЭФ правила оказания финансовой поддержки, Комитет по энергоэффективности провел ряд рабочих встреч с руководителями демонстрационных объектов. В ходе проведения переговоров все участники продемонстрировали высокий уровень сознательности и заинтересованности, подтвердив свое намерение участвовать в проекте по новым правилам. Комитет также подтвердил неизменность своего намерения принять финансовое участие в реализации проекта. 30% инвестиционных затрат каждого демонстрационного проекта будут покрыты из средств фондов Комитета. Проанализировав тщательным образом новые финансовые перспективы, все участники сошлись во мнении, что проект все еще выгоден для них с финансовой точки зрения, и они подтвердили свое намерение участвовать в проекте, а также соблюдать обязательства по погашению ссуд в соответствии с оговоренными условиями. 

Таким образом, была разработана и утверждена всеми участниками проекта следующая структура финансирования инвестиционных проектов:

· 50% инвестиционных издержек по проекту покрываются из средств самих предприятий

· 30% покрываются Государственным комитетом по энергоэффективности в виде прямого гранта получателю помощи

· 20% покрываются пятилетней ссудой оборотного фонда, учрежденного при поддержке ГЭФ. Будет также предоставлено 1-2 года отсрочки выплаты основной задолженности. Средняя ставка ссудного процента будет равна 2-3%.

На одном из заседаний координационной группы на стадии PDF B участники предложили группе, работающей над проектом, доработать проектную концепцию с соблюдением принятых условий для последующей подачи в ГЭФ заявки на финансирование проектной деятельности. 

Тарифные отношения между производителями и потребителями энергии 

Ввиду специфики белорусского законодательства, регулирующего коммерческие отношения в сфере энергетики, а также из-за особенностей проектных объектов, отсутствует необходимость заключения юридических контрактов между производителями биоэнергии и ее потребителями.

Что касается специфики объектов, чаще всего речь в проекте не идет о продаже энергии третьему лицу, так как, как правило, предприятия, производящие энергию на основе древесных отходов, ее же и потребляют для собственных нужд («Стройдетали» из Вилейки потребляют 100% собственной энергии, то же самое можно сказать и о предприятии «Волат-1» из Узды и санатории «Радон», который получает древесное топливо из Дятлово, но сжигает его на собственных котельных, самостоятельно используя весь объем произведенной энергии).  Предприятие «Мостовдрев» и Молодечненская птицефабрика в Олехновичах потребляют 80% собственной произведенной энергии. 

Для каждого из приведенных выше предприятий производство и потребление собственной энергии чрезвычайно выгодно, так как это позволяет сократить расходы на закупку привозных ископаемых видов топлива, снизить цены на собственную продукцию и услуги, и тем самым повысить их конкурентоспособность.

В некоторых случаях избытки тепловой энергии реализуются третьим сторонам (что и происходит в случае с Фариново, а также с вышеназванными предприятиями, которые потребляют только 80% производимой энергии). Однако в Республике Беларусь тарифные отношения между производителями и потребителями энергии не регулируются рынком (т.е. не оговариваются коммерческим контрактом). Цены устанавливаются и регулируются местной исполнительной властью (облисполкомом), где существуют специальные отделы, занимающиеся проверкой расчетов стоимости производства энергии котельными, потерями при транспортировке, субсидиями для населения и т.д. Тарифы по районам устанавливаются для каждой котельной отдельно. Тарифы ежегодно пересматриваются на основе документов, поданных руководством котельных, с учетом правительственной политики субсидирования и т.д. После согласования и утверждения цены потребитель обязан приобретать энергию у поставщика по установленному тарифу, так же, как и поставщик обязан реализовывать энергию по тому же тарифу. 

В соответствии с действующим законодательством по энергоэффективности, в случае если предприятие инвестирует средства в альтернативные источники энергии или проекты по энергоэффективности и добивается определенного снижения общих затрат, оно имеет право не снижать цены на собственную продукцию или услуги, и оставить их на уровне, который был утвержден до улучшения экономического положения предприятия, вызванного технологическими инновациями. Предприятию разрешено не снижать старые тарифы до тех пор, пока не будут погашены все ссуды, взятые для проведения мер по повышению энергоэффективности. Это означает, что исполком не имеет права снизить цены на энергию для конечного потребителя, несмотря на то, что производитель добился снижения общих производственных затрат, до тех пор, пока последний не выплатит все ссуды по энергоэффективности. Таким образом, Правительство Республики Беларусь в условиях плановой экономики, регулируемой, как правило, из центра, внедряет гибкие механизмы привлечения инвестиций в энергоэффективность и предоставляет дополнительные гарантии по погашению ссуд, которые также касаются ссуд, выдаваемых оборотным фондом в рамках проекта ПРООН/ГЭФ. 
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Рисунок 5: Базовые данные и расчетное воздействие ГЭФ на использование древесины в Беларуси
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Финансирование





ГЭФ:	3129000 $США


PDF B:	  245000 $США





Параллельное финансирование:


Комитет по энерго-


эффективности:	2130000 $США


    62000 $США


(натурой)


Местные организации*:	1780000 $США 


1590000 $США


(натурой)


Итого за исключением 


стадии PDF:	8691000 $ США


Итого:	8936000 $США 
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� Данный проект полностью исключает возможность использования древесины из районов, загрязненных радионуклидами. Тем не менее, здесь необходимо упомянуть результаты исследований, проведенных американскими, датскими и белорусскими специалистами с 1994 по 1998 гг., и направленных на снижение «отрицательных факторов, влияющих на здоровье, экономическое и социальное положение населения, проживающего вблизи или на загрязненной территории,» посредством внедрения энергии биомассы с использованием древесины и лесных отходов, загрязненных радионуклидами. Согласно проведенным исследованиям, «в США был осуществлен ряд демонстрационных коммерческих проектов по сжиганию топлива, активизированного стабильными изотопами содержащихся в топливе радионуклидов, которые наглядно показали, что уровень радиационных отходов в отходящих газах достаточно невелик даже при использовании недорогих систем улавливания частиц». Биоэнергетика рассматривалась в данном исследовании как эффективный способ аккумулирования радионуклидов в золе, снижая таким образом объемы загрязненной массы в 200 раз и предоставляя новые экономические стимулы для эффективной работы дезактивационных установок. Источник: «Чернобыльский проект по биоэнергетике: Производство энергии из радиоактивной биомассы и лесных отходов в Республике Беларусь», Итоговый отчет, Фаза №1, сентябрь 1998 г.





� Чистая дисконтированная стоимость


� Внутренняя ставка прибыли


� Стоимость единицы сокращенного СО2


� Бюджет Комитета по энергоэффективности по различным программам достигает в среднем 30 миллионов долларов США


� Более подробная информация об анализе платежеспособности и чувствительности приведена в Приложении П: «Определение Оборотного фонда». 


� Для города Фариново в Полоцком районе был полностью разработан отдельный резервный проект.





*Участие в финансировании всех демонстрационных проектов было закреплено соответствующими обязательствами, хотя две организации, задействованные в проекте, не уточняют сумму своего финансового участия. ПРООН/ГЭФ приступит к разработке и реализации данных демонстрационных проектов только после уточнения объема софинансирования и его соответствующго юридического оформления.
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График входящих и исходящих потоков наличности при 2,5 % ставке и периоде отсрочки 1 год (USD) 







Год







№







Предприятие и







Погашение ссуды (зеленый)







и







Выплаты в оборотный фонд (красный), включая проценты (желтый)







размер ссуды ГЭФ







0







1







2







3







4







5







6







7







8







9







10







11







12







1







Птицеферма Молодечно







Процент







5000







8750







8750







7000







5250







3500







1750







Ссуда  350000







Долг







200000







150000







70000







70000







70000







70000







70000







2







АО «Стройдетали»







Процент







5000







10000







10000







8000







6000







4000







2000







Ссуда 400000







Долг







200000







200000







80000







80000







80000







80000







80000







3







Санаторий «Радон»







Процент







3250







3250







2600







1950







1300







650







Ссуда 130000







Долг







130000







26000







26000







26000







26000







26000







4







Волат-1 







Процент







3250







3250







2600







1950







1300







650







Ссуда 130000







Долг







130000







26000







26000







26000







26000







26000







5







Фариново 







Процент







7500







7500







6000







4500







3000







1500







Ссуда 300000







Долг







300000







60000







60000







60000







60000







60000







6







«Молодечнолес»







Процент







5750







5750







4600







3450







2300







1150







Ссуда 230000







Долг







230000







46000







46000







46000







46000







46000







Полный возврат средств демонстр. объектами в ОФ 







106000







308000







308000







308000







308000







202000







Вклад Госкомитета в ОФ







106000







308000







308000







308000







308000







202000







7







Процент







5300







5300







4240







3180







2120







1060







Нов. ссуда ОФ







Долг







212000







42400







42400







42400







42400







42400







8







Процент







15400







15400







12320







9240







6160







3080







Нов. ссуда ОФ







Долг







616000







123200







123200







123200







123200







123200







9







Процент







16460







16460







13168







9876







6584







3292







Нов. ссуда ОФ







Долг







658400







131680







131680







131680







131680







131680







10







Процент







19540







19540







15632







11724







7816







3908







Нов. ссуда ОФ







Долг







781600







156320







156320







156320







156320







156320







11







Процент







22832







22832







18266







13700







9132







Нов. ссуда ОФ







Долг







913280







182656







182656







182656







182656







12







Процент







21450







21450







17160







12870







Нов. ссуда ОФ







Долг







858000







171600







171600







171600







13







Процент







15908







15908







12726







Нов. ссуда ОФ







Долг







636256







127251







127251







14







Процент







19138







19138







Нов. ссуда ОФ







Долг







765456







153090







15







Процент







19240







Нов. ссуда ОФ







Долг







769507







16







Процент







Нов. ссуда ОФ







Долг







790917







17







Процент







Нов. ссуда ОФ







Долг







18







Процент







Нов. ссуда ОФ







Долг







19







Процент







Нов. ссуда ОФ







Долг







20







Процент







Нов. ссуда ОФ







Долг







Итого







Процент







23250







38500







41150







48850







56550







64250







71950







77010







77012







77014







77014







Управленческие издержки ОФ







5000







6000







18000







27600







27600







27600







33600







33600







33600







33600







39600







39600







39600







Источник финансир







ГЭФ







ГЭФ







ГЭФ







ГЭФ/ОФ







ОФ







ОФ







ОФ







ОФ







ОФ







ОФ







ОФ







ОФ







ОФ







Возможные доходы ОФ от консалтинговых услуг







55000







55000







68000







68000







75000







81000







81000







90000







95000







Цвета:







Ссуда ОФ







Средства, возвращенные в ОФ







Процентные отчисления 
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Тип топлива







Тысяч тонн уг.







экв. (туэ)







СО2 (тыс. 







тонн/год)







СО2 







эквив.







SO2 







(тонн/год)







Топл(тыс туэ)







СО2 (тыс. 







тонн/год)







CO2 







эквив.







SO2 







(тонн/год)







Топл(тыс туэ)







СО2 (тыс.







тонн/год)







CO2 







эквив.







SO2 







(тонн/год)







Газ







                18,742 







     30,957 







    30,959 







                -   







          19,500 







         32,209 







    32,211 







                 -   







          20,000 







       33,035 







    33,037 







                 -   







Мазут + дизель







                  2,980 







       6,422 







      6,424 







         53,440 







            2,637 







          5,683 







      5,685 







          47,289 







            2,200 







         4,741 







      4,743 







         39,452 







Уголь







                    396 







       1,197 







      1,197 







          5,940 







               350 







          1,058 







      1,058 







            5,250 







               250 







            756 







         756 







           3,750 







Древесина*







                  1,122 







             -   







            -   







                -   







            1,400 







                -   







            -   







                 -   







            1,800 







              -   







            -   







                 -   







Торф







                    769 







       2,349 







      2,350 







                -   







               750 







          2,291 







      2,292 







                 -   







               750 







         2,291 







      2,292 







                 -   







Итого







                24,009 







     40,925 







    40,930 







         59,380 







          24,637 







         41,241 







    41,246 







          52,539 







          25,000 







       40,823 







    40,827 







         43,202 







> Мазут







                   9 







               19 







           19 







              159 







> Газ 







                   1 







                 2 







             2 







                 -   







> Мазут







                   9 







               19 







           19 







              158 







> Газ







                   2 







                 3 







             3 







                 -   







> Gas (elec.)







                   1 







                 2 







             2 







                 -   







> Мазут







                 11 







               24 







           24 







              197 







> Газ







                   2 







                 3 







             3 







                 -   







Итого мазута







                29 







               62 







           62 







              515 







              330 







           711 







         711 







           5,918 







Итого газа







                  6 







               10 







           10 







                -   







                20 







             33 







           33 







                -   







Итого угля







                 -   







               -   







           -   







                -   







                50 







           151 







         151 







              750 







Сэкономлено







                 35 







               72 







           72 







              515 







               400 







            895 







         895 







           6,668 







Газ







                18,742 







     30,957 







    30,959 







                -   







          19,494 







         32,199







    32,201







                 -   







          19,980 







       33,002 







    33,004 







                 -   







Мазут + дизель







                  2,980 







       6,422 







      6,424 







         53,440 







            2,608 







          5,621 







      5,623 







          46,774 







            1,870 







         4,030 







      4,031 







         33,534 







Уголь







                    396 







       1,197 







      1,197 







          5,940 







               350 







          1,058 







      1,058 







            5,250 







               200 







            605 







         605 







           3,000 







Древесина







                  1,122 







             -   







            -   







                -   







            1,435 







                -   







            -   







                 -   







            2,200 







              -   







            -   







                 -   







Торф







                    769 







       2,349 







      2,350 







                -   







               750 







          2,291 







      2,292 







                 -   







               750 







         2,291 







      2,292 







                 -   







Итого







                24,009 







     40,925 







    40,930 







         59,380 







          24,637 







         41,169 







    41,174 







          52,024 







          25,000 







       39,928 







    39,932 







         36,534 







Экономия при







исп древесины







                       -   







             -   







            -   







                -   







                 35 







               72 







           72 







              515 







               400 







            895 







         895 







           6,668 







Влияние ГЭФ на популяризацию биотоплива и снижение выбросов ПГ  







Фариново







Радон







2005







2000







2015







Объемы потребления топлива с учетом воздействия ГЭФ







Олехновичи







Вилейка







Узда







Запланированные объемы потребления топлива без ГЭФ







Экономия при участии ГЭФ (демонстрация (на 2005г) и дублирование (на 2015г))
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Проектная составляющая







1/4







2/4







3/4







4/4







1/4







2/4







3/4







4/4







1/4







2/4







3/4







4/4







1/4







2/4







3/4







4/4







Составляющая 1.1







Управление проектом,







развитие потенциала







Составляющая 1.2







Национальный план по







биоэнергетике







Составляющая 1.3 







 Усвоение результатов







Составляющая 1.4







Обучение руководителей















Составляющая 1.5 







План устойчивости







Составляющая 2.1







 Проект на стороне потребителя















Составляющая 2.2







Проект на стороне поставщика







Составляющая 3.1







Инвестиционный пакет







Составляющая 3.2







Возобновляемый фонд







Составляющая 4.1







Повышение информир-ти







Год 1







Год 2







Год 3







Год 4
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Прогнозируемые объемы древесных отходов (в миллионах кубометров прессованной древесины)
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Потенци-альные >>>  объемы биотоплива
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Базовые данные (БД) и расчетное воздействие ГЭФ (РВ ГЭФ) на использование древесины (в тоннах угольного эквивалента)
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17 Kirov 81, (6 floon)

Minsk 220000
Boarus.

Molodechna battery farm

hadress: 222123, Olekhnovocni:

Molodechino region,

Minsk oblast

Dete 26,04 2002,

Lotter of Interest
Demonstration Project: Combined hoat and power plant at Molodechno battery fam.

Our crganisalion has participated enthusiastically in the PF B project “Removing Barriers fo
Greenhouse Gas Emissions Miigation ihrouigh the Use of Wood Waste for Municipal Healing and
Hot Water Supply in Belerus BYE/Q/GA2". During the implementafion of s project we have:
Dartcipatad in an assessment of the fechnical and economic feesibity to instail & wood fuelled
boiter system, and have become convinced of the benefs of making use of wood-aste a5 fuel
hese af Moladscino batlery farm located in Olekhnovochi cly.

Expression of Interest
Our Molodscfino battery farm would iike to express ifs keen iferest to participate in the ful scale
‘GEF projeat aniitiod "Blomess Encgy for Hesting and Hot Waler Supply in Belarus”, and set up a
‘demonsiration project fo the use of wood snergy based on our existing infentions to improve aur
heat and hot water supply. Since there are 21 present eddtionsl costs {0 the implemention of
wood energy in Beiarus bayond those for fossil fual attematives, e wouid weicome support from
the GEF o cover Ihese addionai costs. As such the project vill serve as a demonsiralion of
‘modem wood-rergy techinoiogy and wii provide access {o the system for demonsiration
purposes when necessary. In addilion we will provide 3 yeatly sufmary datasheet of fuel usage to
the UNDP office in Kinsk unti 2015,

‘We understand Ihat our Molodechno baflery farm wilinesd to make = financial contrbuion to the
praject up to 400 000 LISD (cash contribution), and an in-kind conribution of up to 450 000 USD
This contribution is subject to the availabiity of the sontributions of the Commitise on Energy

Eficincy and the GEF.
Our Mologeefas baRRYSarm is wiling and bl {0 inplement the project s proposec n the.
‘accompafiying project brief

(s i

[ -

Dihetor %@ Aocander Kimashovsiy

O #








