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з таких направлений как инвести-
ционный энергоаудит, энергомене-
джмент, перевод финансирования
проектов энергоэффективности на схе-

мы самофинансирования с внедрением пер-
форманс-контрактов – из всего этого склады-
вается энергетический сервис, новый бизнес в
сфере энергоэффективности, который с трудом
пробивает себе дорогу в странах СНГ. Реальный
рынок энергосервиса в наших странах в сотни раз
меньше, чем на Западе. Тем не менее, энерго-
сервисные компании (ЭСКО) Украины и России
уже готовы поделиться ценным опытом работы
на основе самофинансирования, который и был
представлен в программе трех конференций фо-
рума.

Беларусь как пример
Украине и России

Прослушав доклады сотрудников Департа-
мента по энергоэффективности Ж.Л.Зенькевич
и В.Т.Крецкого, участники форума из Украины
и России не могли не признать, как много сде-
лано в Беларуси в сфере энергоэффективности,
насколько системной является эта работа и на-
сколько широко развита созданная нормативно-
правовая база в области энергосбережения.
«Мы увидели, насколько эффективно в стране
работают все звенья механизма энергоэффек-
тивности, включая государство, информацион-
ную поддержку, прессу и конечно же самих про-
изводителей топливно-энергетических ресур-
сов», – резюмировал впечатление участников
член Совета энергоаудиторских компаний не-
фтяной и газовой промышленности Россий-
ской Федерации П.А.Шомов.

В сравнении с нашей страной особенно ясно
видно вызывающее тревогу отставание двух со-
предельных государств. Главный редактор жур-
нала «ЭСКО», директор компании – организа-
тора форума «Экологические системы» В.А.Сте-
паненко высказал серьезную озабоченность
тем, что политическая воля высшего руководства
к реформам упрямо сворачивается на рельсы фи-

скальныхиадминистративныхмер.ВУкраиневи-
дят, что у среднего государственного мене-
джмента пока нет идей и профессиональных зна-
ний для изменения системы хозяйственных от-
ношений, сформировавшейся в период цен-
трализованной экономики. «Все наши сети раз-
регулированы. Как будто вся Украина ездит на
авто с ненастроенным содержанием СО в про-
дуктах сгорания», – отметил автор доклада
«Опыт энергетических обследований при раз-
работке схем теплоснабжения городов Украи-
ны» председатель Рабочей группы по энер-
гоэффективности УСПП Е.Е.Никитин.

Украинапервойизстранпостсоветскогопро-
странства еще в 1997 году ввела специальность
«энергоменеджер». Однако чиновников не учи-
лиэнергоменеджменту,энергетическийаудитони
воспринимают на уровне разработки энерго-
паспортов. Пределом понимания энергосбере-
жения остается установка счетчиков, а механиз-
мы финансирования энергосбережения сводят-
ся к схемам распределения бюджетных средств.
Главныйредакторвсероссийскогожурнала"Энер-
гоАудит" С.А.Шаповаловскептически относится
к роли государства в развитиии энергоаудита в

своейстране.Оннапомнил,чтоукраинскаясчет-
ная палата подтвердила: энергоаудит – вид дея-
тельности, не требующий лицензии. Неправо-
мочна и обязательность получения «энергодо-
свидов» (сертификатов энергоаудитора), одна-
ко их платная выдача продолжается. Заказчики
энергоаудита не заинтересованы в выполнении
мероприятийпоегорезультатам,т.к.получаемая
экономия не тольконе может быть зачтена,а на-
против, сулит в будущем уменьшение финанси-
рования на означенную сумму. В результате ус-
пешными становятся грантовые, пилотные, бюд-
жетные проекты энергоаудита. А вот заемные
средства, по словам С.В.Шаповалова, энергоау-
диторы обязаны вернуть. Инвестиционный кли-
мат в секторе энергоэффективности не позволя-
етпривлечьвнешниеинвестиции,банковскийка-
питал и средства граждан.

Россия: необозримое поле
для энергоаудита

В России закон ФЗ-261 «Об энергосбереже-
нии, повышении энергетической эффективно-
сти…» был принят чуть более двух лет назад. За
это время была создана не только нормативная
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ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÑÅÐÂÈÑ:
×ÅÐÅÇ ÒÅÐÍÈÈ –
Ê ÑÀÌÎÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÞ
Понятия «энергетический сервис» и «энергетический менеджмент» должны быть усвоены
специалистами во всей полноте включаемых в них компонентов. Этого требует новый этап
работы по энергоэффективности. О проблемах, с которыми сталкивается бизнес в области
энергосервиса в России, Украине и Беларуси, и о возможных путях перехода
к самофинансированию в названой сфере шел разговор на международном форуме
«Энергетический сервис в странах СНГ», проходившем в Алуште 11–15 июня с участием
специалистов Департамента по энергоэффективности.
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В.Т.Крецкий делает доклад о порядке проведения энергетических обследований
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база,но,посути,государственнаяполитикавэтой
сфере. В нее активно двинулся бизнес. В госрее-
стре страны на начало года было зарегистриро-
вано полторы сотни саморегулируемых органи-
заций (СРО), вступление в которые гарантирует
энергоаудиторампродвижениенарынкеизащиту
интересовкакзаказчика,такиисполнителя.Воб-
щейсложностичленамиСРОужесталиужеоко-
ло 7 тыс. организаций, проводящих энергетиче-
ские обследования, и около 17 тыс. энергоауди-
торов.

«В России из энергоаудита никак не выходит
энергосервис», – констатировал С.В.Шаповалов.
Федеральные органы не устанавливают в обла-
сти энергетических обследований каких-то ми-
нимальных требований, которые регламенти-
ровали бы правила и стандарты, разрабатывае-
мые самой СРО. На федеральном уровне отсут-
ствуетметодическоеобеспечениеэнергетических
обследований,втомчислеинатевидыработ,ко-
торые проводятся при обязательном обследо-
вании. Это в свою очередь не позволяет сфор-
мировать такой энергозначимый документ как
принципы ценообразования. По словам замди-
ректора Департамента энергоэффективности,
модернизации и развития ТЭК Минэнерго Рос-
сийской Федерации Алексея Кулапина, суще-
ствуют энергоаудиторские компании-«однод-
невки», которые практически за один день и за
1000 рублей берутся оформить энергетический

паспорт, например, школы. При этом энергоау-
дитор на объект выходить вообще не будет.
Учитывая, что в России до конца года должны
пройти обязательные энергетические обследо-
вания порядка 500 тыс. объектов, а энергетиче-
скийпаспортнасчитываетвсебедесяткистраниц,
можнопредставитьсебеширотуполяданнойдея-
тельности. А обязанность дать вал такого мас-
штабасоздаетпредпосылкидляпадениякачества
энергоаудита.

Участники конференции сошлись во мнении,
что энергоаудиторы могут помочь местным ор-
ганамсамоуправления.«Всепроектынужновне-
дрятьснизу,смуниципалитетов,–считаетС.В.Ша-
повалов. – Ведь в Украине есть муниципальные
энергетические планы».

Энергосбережение
получает свой ISO 50001

Для повышения энергоэффективности эко-
номики нет альтернативы созданию и разви-
тию систем стандартизации, считает замди-
ректора украинского Института энергомене-
джмента и энергосбережения Е.Н.Иншеков.
Средством системного подхода к деятельно-
сти в области энергосбережения является
стандарт ISO 50001. Его цель – дать ориенти-
ры, по которым можно оценить и улучшить уже
используемые в энергоменеджменте подходы.
Стандарт применим к любой организации и по-

зволяет понять, насколько она соответствует
статусу энергосберегающей. По словам пред-
ставителя DNV KEMA Energy & Sustainability
А.А.Осадчиева, стандарт определяет, что
должно быть сделано, не регламентируя, как
это сделать. Его массовое внедрение в России
начнется с 1 января 2013 г. В течение текуще-
го года стандарт должен быть принят и в на-
шей стране. К настоящему моменту сертифи-
каты о внедрении стандарта выданы 121 стра-
не, не считая Россию, но включая Украину.

ISO 50001 – первый стандарт в целой линей-
ке, издание которой планируется на середину
2014г.Средипрочихстандартовэтогосемейства
в ISO 50002 войдет энергоаудит. Участники фо-
рума познакомились с лучшими примерами ра-
боты в направлении внедрения стандарта энер-
гоменеджмента в России и Украине.

Форум показал, что в странах СНГ появились
первые ЭСКО и в процессе их отношений с за-
казчиками рождается схема энергосервисного
контракта (перфоманс-контракта). Рост цен на
энергоресурсы делает энергоаудит и энергоме-
неджмент все более перспективными инстру-
ментами энергосбережения. «Нам нужно брать
лучшее из западного опыта, законодательной и
нормативной базы. Нельзя десятилетиями изо-
бретатьвелосипедывусловияхмногократногоот-
ставания в сфере энергетической эффективно-
сти», – считают организаторы форума.

П.А.Шомов делает доклад "Развитие энергетического сервиса
в нефтегазовой отрасли России"
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